\/ ASOCIACION REGIONAL DE EMPRESAS DEL SECTOR
O r e PETROLEO, GAS Y BIOCOMBUSTIBLES
'\ EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE.

Informe Anual
ARPEL 2017

Marzo 2018

PUBLICACION ARPEL N° INO1-2018

INSTITUCIONAL



/

nadice

Gobernanza y Membresia

2

Carta del Secretario Ejecutivo
4

Resumen Ejecutivo

5

Espacios de Didlogo /
Networking y Nuevos Negocios

8

Asistencia Reciproca e
Innovacion / Excelencia
Operacional y en la Gestion

11
Cambio Climatico / Resiliencia
37

Integracion Energética /
Ampliacion de Mercados y
Seguridad Energética

40

Technical Advocacy /
Regulaciones Habilitadoras de
Inversiones

42

Comunicacion y Reportes de
Sostenibilidad / Transparencia y
Reputacion

44

Representante ante otras
Organizaciones afines al Sector
/ Articulador de los Grupos de
Interés

48

Delegados en Comités Técnicos
y Grupos de Trabajo

055

(Gobernanza

Directorio

Presidente;
Carlos Colo (YPF)

Vicepresidentes:
Benito Pifieiro (ANCAP)
Roberto Diaz (PLUSPETROL)

Vocales

Joao Araujo Figueira (PETROBRAS)
Luis Suarez Carlo (PETROPERU)

Sara Salazar (RECOPE)

Maria Isabel de Luis (REPSOL)
Humberto Ribera (SPECTRUM)

Alfonso Jiménez (EP PETROECUADOR)

Comision Fiscal

Presidente
Ariel Azar (ENAP)

Vocales
Bob Fryklund (IHS-MARKIT)
Carlos Sarmiento (SCHLUMBERGER)




Vembresia

Socios Activos

ANCAP

AXION ENERGY
CENIT

CHEVRON

COGA

CUPET
ECOPETROL
ENAP

EP PETROECUADOR
EQUION ENERGIA
OCENSA
OLDELVAL

PCJ

PDVSA

PEMEX
PETROAMAZONAS EP
PETROBRAS
PETROPAR
PETROPERU
PETROTRIN
PLUSPETROL
RECOPE
REPSOL
STAATSOLIE
TECPETROL

YPF

YPFB

Socios Cooperadores

BAKER HUGHES (GE)
HONEYWELL-UOP
IHS-MARKIT

KBR TECHNOLOGY
SCHLUMBERGER
SPECTRUM

TEMA

Alianzas

ALADI
(07.\
CEPAL
OEA
OLADE

Socios Institucionales

ACEPH

Asociacion de Companias de Exploracion y Produccion de
Hidrocarburos

AIHE

Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador
AIPN

Association of International Petroleum Negotiators
Fundacion Bariloche

CBHE

Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

CCl

Centro de Ciberseguridad Industrial

CCPS

Center for Chemical Process Safety

CIER

Comision de Integracion Energética Regional

COCATRAM

Comision Centroamericana de Transporte Maritimo
CYTED

Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
ENERCLUB

Club Espafiol de la Energia

FUNDACION BARILOCHE

IAPG

Instituto Argentino del Petréleo y del Gas

5]

Instituto Brasilero del Petroleo, Gas y Biocombustibles
IGU

International Gas Union

I0GP

International Association of Oil & Gas Producers

IPIECA

International Petroleum Industry Environmental Conservation
Association

OSRL

Oil Spill Response Limited

RAC/REMPEITC-Caribe

The Regional Marine Pollution Emergency Information and Training
Center for the Wider Caribbean

SIGTTO

Society of International Gas Tanker and Terminal Operators
SLOM

Sociedad Latinoamericana de Operadores de Monoboyas
SPH

Sociedad Peruana de Hidrocarburos

WPC

World Petroleum Council

WEC

World Energy Council




Carta del Secretario
Ejecutivo

En primer lugar quisiera expresar el agradecimiento a los representantes y delegados de las
empresas e instituciones asociadas, asi como también al personal de la Secretaria, por su trabajo
durante 2017, el cual ha permitido continuar avanzando en todas las lineas de accion contempladas
en el Plan Estratégico y cumplir con la mision de ARPEL de promover la integracion, el crecimiento, la
excelencia operacional y de gestion, y el eficaz desempero socio-ambiental.

El ano que paso fue el tercero del ciclo del Plan Estratégico 2015-2019, en el que centramos
nuestros esfuerzos en la mejora de los estandares de desemperio, cambio climatico, integracion
energética, requlacion, transparencia y generacion de espacios de didlogo.

Destacamos la realizacion de nuevas instancias de asistencia técnica a nuestros socios, en las
que hemos abordado temas emergentes y sensibles para la industria, impulsando la realizacion de
estudios comparativos sobre seguridad de procesos, talento humano, ductos y terminales, y reportes
de sostenibilidad que permiten identificar brechas, transferir conocimiento y acelerar las curvas de
aprendizaje.

A fines de 2017, se lanzo la plataforma virtual de innovacion y tecnologia, Innov@arpel, que nace
con el objetivo de promover la interaccion entre los proveedores de tecnologia, centros de I+D,
universidades y empresas operadoras para facilitar el desarrollo de soluciones tecnoldgicas que
permitan mejorar la eficiencia y la competitividad.

Por otra parte, procurando fortalecer la gestion empresarial en el nuevo paradigma energético, se
desarrollé el Programa de Formacion de Alta Gerencia, dirigido a los nuevos lideres de la industria,
cuya primera edicion se dictara en 2018.

Siguiendo con el compromiso de ser un vehiculo de relacionamiento de la industria regional y
representar al sector ante diferentes grupos de interés, el pasado afio hemos firmado tres nuevos
acuerdos de cooperacion con la International Gas Union (IGU), el Programa Iberoamericano de Ciencia
y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED), y la Asociacion de Companiias de Exploracion y Produccion
de Hidrocarburos de Uruguay (ACEPH).

ARPEL ha sido confirmado como invitado especial en el Grupo de Trabajo sobre Transiciones
Energéticas del G20, Presidencia Argentina 2018, y como integrante del Equipo de Tareas de Energia,
eficiencia en el uso de los recursos y sostenibilidad del B20.

Cerramos un fructifero afio 2017, y nos sentimos aun mas comprometidos en cumplir nuestro
rol de apoyar a nuestros socios en su crecimiento, poniendo énfasis en la asistencia técnica y en la
innovacion.

Jorge Ciacciarelli
Secretario Ejecutivo

INFORME ANUA
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Resumen Ejecutivo
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Membresias Nuevos Acuerdos de Cooperacion
Altas: ¢ |GU (International Gas Union)
« OLDELVAL o - . -
- HONEYWELL-UOP ;'gCEPI-:)(Asomamon de Companias de Exploracion y Produccion de
« BAKER HUGHES (GE). idrocarburos)

e CYTED (Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el

Bajas: Desarrollo)
« PSRG.
I

Publicaciones

Se emitieron 16 nuevas publicaciones, incluyendo 3 informes ejecutivos sobre asuntos relevantes para el sector, 6
informes de conclusiones de los eventos de intercambio de experiencias, 1 manual de mejores practicas, 1 libro blanco,
4 estudios de evaluacion comparativa y referenciacion (benchmarking) y 1 documento institucional sobre los avances en
términos de sostenibilidad.

[

e Taller “Evaluacion de Factores de Riesgo Psicosocial” (marzo 21-23, Bogota, Colombia)
e Conferencia Regional de Petréleo y Gas ARPEL 2017 (abril 25-27, Punta del Este, Uruguay)

¢ Taller “Herramienta de Evaluacién de Madurez del Proceso de Ciberseguridad en Organizaciones
Industriales” (mayo 31, Buenos Aires, Argentina)

e Taller “Mejores Practicas en la Operacién y Mantenimiento de Unidades de Coque” (junio 14-16,
Cartagena, Colombia)

e Taller “Desafios en la Implementaciéon de Seguridad de Procesos en Empresas de Petréleo y Gas”
(julio 13, Buenos Aires, Argentina)

e Conferencia Internacional de Geotecnia de Ductos (IPG-ARPEL/ASME 2017) — Tercera edicion (julio 25-
27, Lima, Peru)

e Seminario “Ruta Estratégica de la ciberseguridad empresarial” (agosto 2, Buenos Aires, Argentina)

e Taller “Riesgos Climaticos y Adaptacion: Retos y Oportunidades en el Sector Petréleo y Gas”
(setiembre 6-7, Buenos Aires, Argentina)

e Seminario “Gestién del Consumo de Sustancias Psicoactivas en Empresas de Petroleo y Gas”
(setiembre 20-21, Buenos Aires, Argentina)

¢ Taller “Intercambio de Mejores Practicas en la Gestion de Paradas de Planta” (diciembre 13-15, Vina
del Mar, Chile)

e Seminario “Mercados de Gas Natural y GNL” (diciembre 5, Buenos Aires, Argentina)
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Cursos

Se dictaron 8 cursos en modalidad presencial y virtual
amas de 180 profesionales de toda la region. Se
incorpord la tematica Ciberseguridad Industrial a la
cartera de cursos y se dictaron nuevas ediciones

de las capacitaciones en gestion de integridad de
ductos, evaluacion de programas para atencion de
derrames de hidrocarburos (Herramienta RETOS®) y
relacionamiento con pueblos indigenas.

|

Buscando intensificar el intercambio de experiencias y
conocimientos entre las empresas socias, se desarrollaron
varios webinars a lo largo del afio sobre responsabilidad
social y gestion de contratistas, relaciones laborales,
elaboracion y verificacion de inventarios de emisiones de
gases de efecto invernadero, experiencias y proyectos de
reduccion de gases de efecto invernadero y oportunidades
de financiamiento en cambio climatico (junto al Banco
Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo).

Lineamientos estratégicos para el desarrollo energético sostenible

Representacion
ante otras
organizaciones
afines al

sector

Espacios de
dialogo

Comunicacion y
reportes de
sostenibilidad

Asigtencia
reciproca e
innovacion

Cambio
climatico

Integracion
energeética

Technical
advocacy

REGULACIONES
HABILITADORAS
DE INVERSIONES
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Comités Técnicos y Grupos de Trabajo

LLos delegados expertos de las Empresas e Instituciones Socias y otros ejecutivos de la region trabajan
cooperativamente en los Comités Técnicos y Grupos de Trabajo, conformando el motor de la Asociacion para llevar
adelante sus lineas estratégicas.

Los Comités y Grupos trabajan en diferentes tematicas:
* EXPLORACION Y PRODUCCION

e DUCTOS Y TERMINALES

* REFINACION Y COMBUSTIBLES

* GAS Y ENERGIA

e AMBIENTE, SALUD Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
e RESPONSABILIDAD SOCIAL

e TALENTO HUMANO Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
e CIBERSEGURIDAD

e COMUNICACIONES

e CAMBIO CLIMATICO

Entre sus principales objetivos estan:
e Generar un espacio en el que se compartan conocimiento, buenas practicas y lecciones aprendidas.

¢ Identificar y actuar sobre cuestiones y desafios relacionados a sus temas de interés, interactuando con los grupos
de interés en cada éarea.

e Desarrollar mejores practicas en procesos y sistemas de gestion, y programas de capacitacion y certificacion, que
faciliten una mejora continua en el desempeno operacional.

e Definir y reportar indicadores de desempefio que permitan establecer comparaciones regionales de gestion y
desempeno.

Exploracion y Refinacidn y Ductos y Gasy
Produccion Combustibles Terminales Energia

Ambiente, Salud y Seguridad
Talento Humano y Gestiéon del Conocimiento
Responsabilidad Social

Comunicaciones, Cambio Climatico y Ciberseguridad

INFORME ANUAL
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Resumen de las actividades

Espacios de Dialogo
Networking y Nuevos
Negocios




Conferencia de Petréleo y Gas ARPEL 2017

El maximo evento de la Asociacion se celebrd

entre los dias 25 y 27 de abril en Punta del Este,
Uruguay, y congregd a mas de 300 altos ejecutivos
y funcionarios del sector energético de la region.
Bajo el lema “Nueva realidad energética,
desafios y oportunidades” se discutié durante
tres dias la nueva situacion del sector petréleo y

las perspectivas para los proximos anos. Entre las
principales conclusiones se destacan la prevision de

un nuevo escenario de precios relativamente bajos
en comparacion con el ultimo ciclo, pero de ahora
en mas estables, lo que abre grandes oportunidades
para la region. En un clima de renovado optimismo,
se destaco ademas la necesidad de poner el foco
en la eficiencia empresarial y operativa para ganar
en competitividad, y la necesidad de una vision
estratégica de largo plazo, en un escenario de
transicion energética y cambio climéatico.
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En el marco del evento, se celebrd un nuevo Foro de
Agencias de Hidrocarburos, el cual constituye un
encuentro clave para la difusion de las oportunidades
de inversion, rondas de licitacion y modelos de
contratos disponibles en cada pais de la region, ante
un selecto grupo de ejecutivos de las principales
empresas operadoras. Ademas, tuvo lugar la “V

y el Caribe”, un espacio de intercambio que permite
impulsar la atraccion de inversiones, en un escenario
internacional altamente competitivo.

También en el marco de la Conferencia se celebrd
una nueva edicion del Almuerzo de CEOs y Altos
Ejecutivos, que reunié a mas de 20 representantes
de las empresas asociadas, conformando un valioso

Reunién de Entidades Estatales responsables de
la regulacion, promocion, licitacion y contratos en
el sector petréleo y gas natural de América Latina

espacio de didlogo para los decisores de las principales
empresas petroleras con operaciones en América
Latina y el Caribe.

INFORME ANUA
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Asistencia Reciproca
e Innovacion
Excelencia Operacional v

en la Gestion




INNOVACION

Fuerte impulso a la innovaciéon como aspecto
cada vez mas relevante para la competitividad y
resiliencia del sector

INFORME ANUAL
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WwWW.innovarpel.org

Se desarrolld la plataforma virtual corporativa
www.innovarpel.org, con el objetivo de promover
la interaccion entre los proveedores de tecnologia
tales como los centros de 1+D, las universidades y
las empresas proveedoras de servicios, y los usuarios
finales, demandantes de soluciones tecnoldgicas
innovadoras, como son las empresas operadoras del
sector petréleo y gas.

La plataforma, cuyo desarrollo fue patrocinado por
Schlumberger y Spectrum, ofrece la posibilidad

de realizar proyectos de innovacién en conjunto,
asociaciones tecnolégicas para escalar o financiar
proyectos, intercambiar experiencias y conocimiento,
asi como obtener referencias de tecnologias
innovadoras ya implementadas por otros usuarios, y
con ello, acelerar las curvas de aprendizaje.

Innov@arpel retine en un solo lugar informacion
relevante sobre los avances tecnoldgicos, al mismo
tiempo que genera una comunidad de profesionales del
sector energético apostando a la innovacion.

El 24 de noviembre se realizd el lanzamiento para

los Socios en Montevideo y se contd con otros 3
puntos de conexion simultanea en Buenos Aires,

Rio de Janeiro y Ciudad de México. En el evento
participaron autoridades de ANCAP, Pluspetrol,
Spectrum, Schlumberger, YPF, OEA (Organizacion
de Estados Americanos), CYTED (Programa
Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo), la Direccion Nacional de Energia de
Uruguay, YPF, Y-TEC e IMP (Instituto Mexicano del
Petréleo). El lanzamiento oficial al publico se realizara
en abril de 2018.
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CODYT

Comité de Ductos y Terminales

El Comité de Ductos y Terminales siguié desarrollando intensamente

su trabajo en la linea estratégica de asistencia reciproca, con foco en

integridad de los activos, generacion de capacidades y evaluaciones
comparativas de indicadores operacionales.

INFORME ANUAL
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Integridad de Ductos

Tercera edicion de la Conferencia Internacional de Geotecnia de
Ductos (IPG) co-organizada con ASME

El evento tuvo lugar del 24 al 26 de julio en Lima,

Peru; fue co-organizado por ARPEL y la Sociedad
Americana de Ingenieros Mecanicos (ASME, por

sus siglas en inglés) y convoco a mas de 100
profesionales de doce paises.

El IPG es un evento técnico que promueve el
intercambio de conocimiento, el progreso tecnolégico,
la cooperacion internacional para avanzar en la
gestion de las fuerzas naturales que afectan a los
ductos con el fin de proteger a las personas, el medio
ambiente y las infraestructuras, ante una problematica
muy especifica de la region. La agenda conté con la
presentacion de 23 trabajos técnicos y un panel que
analizé la evolucion en materia de geotecnia de ductos
en la region durante los ultimos cinco anos. En tanto,
el dia 24 se dictaron cursos sobre mecanica de suelos
para analisis de esfuerzos y disefo de oleoductos;
fuerzas de la naturaleza en Gestion de Integridad de
Ductos; y Aplicaciones de LiIDAR para inventario y
caracterizacion de geoamenazas.

La préxima edicion de la Conferencia IPG, en la que Coga) sz ﬁ}mm Ingeciencia
ARPEL y ASME volveran a trabajar en conjunto, se
llevara a cabo en Buenos Aires, Argentina, en 2019.

SEN ‘B‘G‘G‘

www.asme.org/events/ipg

Nuevas Guias de Mejores Practicas

Durante el ano se avanzo en el desarrollo de cuatro nuevas guias de mejores practicas que se publicaran
durante 2018. Las mismas tratan sobre aspectos de la integridad de ductos que requieren una alta complejidad
en su gestion, y sobre los cuales existen grandes ventajas comparativas para el abordaje conjunto entre las
empresas de ductos de la region.

¢ Tomas llicitas: constituyen una amenaza creciente en la region, y esta practica
ha penetrado sin excepciones en todos los paises, afectando la operacion

de las empresas, los ingresos y poniendo en riesgo las infraestructuras, y en
consecuencia, las vidas humanas y el medio ambiente.

¢ Ejecucion de obras civiles y de geotecnia en ductos: continuando con

el trabajo que consistentemente se viene desarrollando en la gestion de las
geoamenazas, se avanzo en la compilacion de mejores practicas sobre el tema en
una segunda Guia. Poner foto de la reuniéon del equipo de geotecnia.

INFORME ANUAL
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e Stress Corrosion Cracking (SCC): constituye otra amenaza creciente en la
region por la dificultad que implica su deteccion, diagnéstico y mitigacion. La guia
consolidara el conocimiento y la experiencia de las empresas lideres en la region.

¢ Proceso de inspeccion en linea (ILI): siendo una de las principales formas de
monitorear la integridad de los ductos, la guia brindara soporte para una correcta
seleccion de las tecnologias a utilizar, evaluando las distintas amenazas, los
riesgos, las propuestas técnicas y las normativas vigentes, que permitan realizar
una optima contratacion y ejecucion del servicio.

Difusion e implementacion de la Guia “Monitoreo e
Inspeccidn en la Gestion de Integridad de Ductos frente a las
Geoamenazas”

La primera guia de mejores practicas sobre el tema desarrollada por el equipo de trabajo se publicd en 2016,
convirtiéndose en un documento de alcance mundial y de referencia obligada para el sector en la materia sobre
la region. Durante 2017 se llevaron a cabo varias actividades de difusion e implementacion, destacandose

las presentaciones realizadas durante el IPG y la Rio Pipeline, con el fin de maximizar el uso del documento y
posicionar a ARPEL como lider de la tematica a nivel global.

|

Integridad de Terminales

Chequeos Cruzados

En octubre y noviembre se realizaron dos nuevas ediciones de los clasicos chequeos cruzados de terminales. El
objetivo principal de la actividad es identificar las buenas practicas y oportunidades de mejora de las terminales
petroleras, mediante visitas cruzadas entre expertos de primer nivel de las empresas y la aplicacion de las listas
de verificacion establecidas en el Manual ARPEL para la Gestion Operacional de Terminales.

Del 9 al 13 de octubre, en el Complejo San Lorenzo
de YPF, tuvo lugar el noveno chequeo cruzado

de terminales, que conté con la participacion de
técnicos de Transpetro en el equipo de evaluacion,
y de profesionales de Pluspetrol y Honeywell como
observadores, ademas del equipo anfitrion de YPF.

INFORME ANUAL
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Asimismo, del 27 de noviembre al 1° de diciembre
tuvo lugar el décimo chequeo cruzado en el Terminal
Bahia de Guanabara. En dicha oportunidad, los
técnicos de YPF fueron los evaluadores del complejo
de Transpetro, mientras que Pluspetrol oficio de
observador.

Los chequeos cruzados se vienen realizando de
forma ininterrumpida desde 2013 en terminales en
Colombia, Peru, Ecuador, Bolivia, Chile, Paraguay,
Brasil y Argentina, generando espacios de intercambio
técnico de alta calidad, sumamente valorados por los
profesionales participantes y que se han traducido en
mejoras tangibles para las instalaciones.

Trabajo conjunto con OCIMF
Oil Companies Intermational Marine Forum

El Foro Maritimo Internacional de Companias Petroleras (OCIMF en inglés) es una
asociacion voluntaria de companias petroleras que proporciona experiencia en el
transporte y manejo seguro y ambientalmente responsable de los hidrocarburos en
los bugues y terminales maritimas. La membresia actual de OCIMF comprende 111
companias en todo el mundo siendo el foro mas representativo del sector a nivel
internacional para esta tematica.

Dandole continuidad a la colaboracion entre ambas organizaciones, en el marco

del proyecto de OCIMF “Sistema de Informacion de Terminales Maritimos” (MTIS,

por sus siglas en inglés), durante el aho se incorporo la informacion de 13 nuevos
terminales correspondientes a Empresas Socias. Dicho proyecto busca uniformizar

y dejar disponible la informacion técnico-operativa de los terminales maritimo-
petroleros de todo el mundo, facilitando y volviendo mas segura la operacion de los
buques. El trabajo continuara en 2018 y se tienen previstas ademas otras actividades
con este organismo.

NFORME ANUA
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Capacitacion sobre Gestion de Integridad de Ductos - Fuerzas de
la naturaleza, errores operacionales y acciones por terceros

Profesionales de COGA, ENAP, Oldelval, Petroperu,
Pluspetrol, YPF e YPFB Transporte participaron en una
nueva edicion del curso sobre Gestion de Integridad
de Ductos dedicado a “Fuerzas de la naturaleza,
errores operacionales y acciones por terceros”
(Médulo ll), que se desarroll6 en las instalaciones de
YPFB Transporte en Santa Cruz de la Sierra.

Esta capacitacion tiene su foco en la identificacion,
diagndstico y aplicacion de sistemas de prevencion,
control y mitigacion a toda falla producida por
procesos de geodinamica externa (deslizamientos,
erosiones, socavacion de cauces y margenes en
corrientes de agua, etc.) o interna (volcanismo,
sismicidad). Asimismo, se estudiaron casos de
errores de operacion, sus modos de falla, los efectos,
las causas inmediatas y las acciones de control y
mitigacion. Y en cuanto a las acciones por terceros,
se analizaron casos de perforaciones, roturas, rayones
y abolladuras en los ductos, asi como también las
respectivas tareas de control y mitigacion.

El programa de acreditacion en Gestion de Integridad

de Ductos dictado por ARPEL consiste en una serie
de 4 médulos que abarcan las principales amenazas
a la integridad y que tienen como finalidad facilitar la
identificacion y aplicacion las acciones de prevencion
y mitigacion pertinentes para lograr minimizar sus
efectos.

Benchmarking

Con el fin de compartir las condiciones, causas

y lecciones aprendidas de los incidentes que se
registran en los ductos, se creo la base de datos de
estadisticas de fallas. En la edicién 2017, fueron 5
las empresas que compartieron su informacion sobre
fallas y se espera que dicho nimero aumente afo
tras ano, dejando disponible informacion Util para

la gestion, de forma de evitar la recurrencia de los

incidentes.

A su vez, el Comité de Ductos y Terminales tomo la
decision de comenzar a trabajar en un benchmarking
operacional que permita identificar brechas,
oportunidades de mejora y potenciales ganancias en
eficiencia en la operaciéon de los ductos, para lo cual
se comenzo a desarrollar la metodologia e indicadores
que se utilizaran durante 2018.
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COMRER

Comité de Refinacion y Combustibles

El Comité de Refinacion y Combustibles continud impulsando la
realizacion de talleres de intercambio de mejores practicas en diferentes
refinerias.
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Taller “Mejores practicas en la operacion y mantenimiento de las

unidades de Coque”

El complejo industrial REFICAR fue anfitrion del taller
que tuvo lugar del 14 al 16 de junio en Cartagena
de Indias, Colombia. Participaron del mismo mas

de 70 profesionales de las areas de operacion y
mantenimiento de nueve unidades de Coque de las
empresas Axion Energy, Ecopetrol, ENAP, REFICAR,
Shell e YPF.

Los principales objetivos del evento fueron el
intercambio de experiencias, mejores practicas y
lecciones aprendidas de la operacion, inspeccion,
mantenimiento y seguridad de las unidades de Coque;

la aplicacion de nuevas tecnologias; la minimizacion
del impacto sobre el medio ambiente y las personas,
y la capacitacion del personal de operacion,
mantenimiento y de los servicios abocados a estas
unidades.

La actividad permitié la generacion de un grupo

de consulta o comunidad de practica que ha
continuado en contacto permanente desde entonces,
intercambiando informaciéon oportunamente y
constituyendo una red de apoyo a la operacion de las
unidades de Coque.
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Taller “Intercambio de mejores practicas en la gestidn de paradas
de planta”

El taller se llevo a cabo del 13 al 15 de diciembre en hacen mas seguras las tareas de campo, el intercambio
Vina del Mar, Chile, con el auspicio de ENAP, y conté de conocimiento sobre los modelos de contratos y
con dos dias de conferencias y una visita a la Refineria  sistemas de formacion del personal y el impacto de los

Aconcagua. paros de planta sobre la economia de las refinerias.

El evento tuvo como principales objetivos el intercambio  Del encuentro participaron cerca de 200 profesionales
de lecciones aprendidas como resultado de la ejecucion de 27 empresas entre operadoras, contratistas y

de las grandes paradas de planta. Se compartieron proveedoras de tecnologia, provenientes de Argentina,
nuevas herramientas de gestion, experiencias con nuevas  Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Estados Unidos y
tecnologias y maquinaria que minimizan los tiempos y Uruguay, y el Ministerio de Energia de Chile.
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CASYSIA

Comité de Ambiente, Salud y Seguridad

El Comité de Ambiente, Salud y Seguridad Industrial puso énfasis
en el desarrollo de herramientas e intercambio de conocimientos
sobre seguridad de procesos, la gestion del consumo de sustancias
psicoactivas y la evaluacion de riesgos psicosociales, la reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero, la difusion de las
herramientas de preparacion y respuesta ante derrames y el desarrollo
de informes de benchmarking de desempeno.
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Seguridad de Procesos

En el marco del Programa ARPEL de Seguridad de Procesos (PASP) se desarrollé un taller de intercambio, se
avanzo en la elaboracién de la metodologia de autoevaluacion y la identificacion de brechas en gestion de la
seguridad de procesos y en la evaluacion comparativa de indicadores de incidentes de proceso.

Taller “Desafios en la implementacion de seguridad de procesos
en empresas de petroleo y gas”

Un grupo de 60 profesionales, representantes de 20
empresas del sector, participaron el dia 13 de julio

del taller que tuvo como anfitrién a YPF, y conté con
el apoyo del Instituto Argentino del Petrdleo y del

Gas (IAPG) y del Center for Chemical Process Safety
(CCPS).

Durante el evento fueron abordadas distintas
tematicas, como son la Gestion del Cambio, la Cultura
en Seguridad y la Integridad Mecanica. El taller contd
con la participacion destacada de Louisa Nara,
directora técnica global de CCPS. Durante la jornada
se analizaron incidentes vinculados al manejo del
cambio, se debatié sobre como incluir a la seguridad
a nivel estratégico de las companias y en el desarrollo

de nuevos negocios, se destaco el uso de tecnologia En el marco del taller se realizé la reunion del Comité

movil para hacer mas eficientes y racionalizar los
procesos de inspeccion y monitoreo, y se puso énfasis
sobre la importancia de la cultura en seguridad para
lograr un desempefo exitoso en este aspecto.

y se anuncio la realizacion de la 8 Conferencia
Latinoamericana en Seguridad de Procesos, a
desarrollarse en Buenos Aires del 10 al 13 de
setiembre de 2018, en co-organizacion con CCPS.

Desarrollo de una herramienta para la autoevaluacién de los
sistemas de gestion de seguridad de procesos

El Equipo de Proyecto de Seguridad de Procesos (EPSP), liderado por Pluspetrol, trabajo intensamente en el
desarrollo de la Metodologia de Autoevaluacion de los Sistemas de Gestion de Seguridad de Procesos. Dicha

metodologia facilitara a las empresas la evaluacion
de la implementacion de los elementos de
seguridad de procesos mediante una herramienta
sencilla basada en listas de chequeo, permitiendo
ademas la comparacion entre las empresas y sus
instalaciones.

La Metodologia de Autoevaluacion se lanzara

en marzo de 2018 y constituirda un hito mas que
relevante para la gestion de la seguridad de
procesos en las companias de petrdleo y gas.
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Seguridad de Procesos en el upstream

En el marco de la reunion del Comité de Exploraciony  las personas, el medio ambiente y las infraestructuras

Produccion, representantes del Comité de Ambiente, en las operaciones de exploracion y produccion. La
Salud y Seguridad dieron una charla sobre indicadores  reunién fue el puntapié inicial de una serie de acciones
proactivos de seguridad de procesos, con el fin de que continuaran llevandose a cabo durante 2018 por

buscar acciones conjuntas que permitan implementar parte de ambos Comités, algunas de ellas en forma
medidas proactivas para salvaguardar la seguridad de conjunta

E—

Salud Ocupacional

Taller “Evaluacion de factores de riesgo psicosocial”

El Club Ecopetrol, en Bogota, fue sede del taller

que contd con la participacion de profesionales de

7 empresas, provenientes de México, Costa Rica,
Argentina y Colombia, y que tuvo lugar los dias 21, 22
y 23 de marzo.

La calidad de vida de los trabajadores y el abordaje
integral de la salud van tomando una relevancia

cada vez mayor en el ambito laboral, evidenciandose
avances significativos en la regiéon tanto desde el
punto de vista de la gestion empresarial como de la
regulacion.

El taller tuvo como foco principal compartir la
experiencia de Ecopetrol, empresa que ha logrado un
gran desarrollo en la tematica, y en la presentacion
de la Bateria de Evaluacion de Factores de Riesgo
Psicosocial desarrollada por el Ministerio de la Proteccion Social de Colombia, y que ha sido adoptada por
ARPEL como la referencia metodoldgica.

Seminario “Gestién del consumo
de sustancias psicoactivas en
empresas de petrdleo y gas”

El seminario se realizé en la Torre de YPF, en Buenos
Aires, los dias 20 y 21 de setiembre, y contd con el
apoyo de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
la Secretaria de Politicas Integrales sobre Drogas de
Argentina (Sedronar), la Sociedad Argentina de Medicina
del Trabajo (SAMT), la Sociedad de Medicina del Trabajo
de la Provincia de Buenos Aires (SMTBA), el Centro
Argentino de Prevencion Laboral en Adicciones (CAPLA),
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el Instituto Argentino del Petréleo y del Gas (IAPG) y la
Asociacion Argentina de Seguridad Privada (AASPRI).
El evento tuvo la participacion de 130 profesionales de
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, ltalia,
Portugal, Pert y Uruguay, con alta representacion

de empresas de la industria. El seminario permitié
presentar el nuevo contexto global y regional del
consumo de sustancias a nivel social y laboral, los
riesgos que acarrea para las empresas, las nuevas

amenazas como las drogas de disefno y los diferentes
enfoques para la gestion. Entre las principales
conclusiones a las que se arrib6 se destacan el
origen psicosocial de la problematica, su condicion
de enfermedad tratable, el caracter necesariamente
multidisciplinar para su abordaje, la relevancia de

la consistencia en las politicas que se apliqueny la
necesidad de generar confianza con los empleados
para que las politicas sean exitosas.

Prevencion y respuesta ante derrames de hidrocarburos -
Actualizacion, traduccion y difusion de la Herramienta RETOS®

La Herramienta RETOS® (Readiness Evaluation/
Excel Tool for Qil Spills) es un instrumento Unico
creado por ARPEL que proporciona una guia para
los operadores del sector de petrdleo y gas y los
gobiernos para evaluar su propia gestion en lo que
respecta a preparacion y respuesta ante derrames
de hidrocarburos. RETOS® se ha convertido en una

referencia internacional sobre la tematica siendo
utilizada actualmente por empresas y gobiernos en
los cinco continentes y se puede descargar de forma
gratuita.

Con el fin de facilitar el alcance internacional de la
herramienta y su utilizacion en diferentes regiones del
mundo, en abril se culmind la traduccion al francés,
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con la financiacion de la International Oil Spill Conference (I0SC), y al portugués. La herramienta ya contaba con
versiones en espanol e inglés.

En materia de difusion, se realizd una presentacion y se impartié un breve curso sobre la herramienta durante la
International Qil Spill Conference (mayo 15-18, Long Beach, California, Estados Unidos). Ademas, se continud con
el programa anual de capacitacion con dos nuevas ediciones del curso, el cual se realizd por primera vez en Chile
(junio 21-22, Santiago de Chile) y por tercer ano consecutivo en Buenos Aires (setiembre 28-29), co-organizado
con el IAPG.

BN |

Informes de Benchmarking

Con el objetivo de identificar brechas y seguir apoyando la mejora en la gestion y el desempeno de las empresas
de petréleo y gas, se realizaron nuevos informes de evaluacion comparativa del desempeno en ambiente, salud
y seguridad. Lo mas destacado es el lanzamiento del primer informe comparativo de incidentes de proceso,
basado en los criterios de reporte de la norma APl 754, siendo este un hito mas en la busqueda de la excelencia
operacional.

Benchmarking de seguridad industrial
(datos 2016)

Se emitié una nueva edicion del informe de benchmarking sobre seguridad
industrial, que compila estadisticas de seguridad e incidentes de mas

de 20 Empresas Socias. En el mismo se analizan cuatro indicadores de
caracter reactivo (total de incidentes, gravedad, frecuencia de incidentes
con dias perdidos y fatalidades) y dos de caracter proactivo (formacion

en seguridad y observaciones planeadas de tareas), con datos abiertos
por linea de negocio (E&P, refinacion, ductos, distribucion y otros) y por
categoria (compafia y contratistas), incluyendo las series histoéricas.



Benchmarking de indicadores de seguridad
de procesos (datos 2016)

Se emiti® una nueva edicion del informe de En noviembre se publico el

primer Informe de “Benchmarking de incidentes de seguridad de procesos

en la industria de petréleo y gas de América Latina y el Caribe” compilando
estadisticas del ano 2016. El documento presenta estadisticas para 15
Empresas Socias y los datos se abren para tres lineas de negocio: produccion,
refinacion y transporte por ductos.

El informe ademas de la evaluacion comparativa, tiene como fin impulsar el
adecuado registro y reporte de este tipo de incidentes, ofreciendo un marco
sencillo y consistente, como forma de apoyar la implementacion del concepto
de gestion de la seguridad de procesos en las companias de petroleo y gas.

Benchmarking de desempeno ambiental
(datos 2015)

Se emitié también una nueva edicion del estudio de benchmarking de
desempeno ambiental, el cual compila estadisticas de derrames de
hidrocarburos, gestion de aguas de produccion y efluentes de proceso,
generacion de residuos, utilizacion de agua dulce y emisiones GEI. En esta
edicion participaron 15 Empresas Socias que operan en 11 paises de la region.
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CTHGC

Comité de Talento Humano vy
Gestion del Conocimiento

El Comité de Talento Humano y Gestion del Conocimiento trabaja en el
intercambio y en el desarrollo de mejores practicas y experiencias que
promuevan el desarrollo del capital humano, intelectual y organizacional
de la industria en la region, siendo este uno de los temas de mayor
relevancia para el sector en la actualidad.
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Informe de benchmarking de talento humano

El proyecto de Benchmarking de Talento responde a la mision del Comité
de Talento Humano y Gestion del Conocimiento de ARPEL de desarrollar,
compartir y promover mejores practicas y soluciones en términos de
atraccion, retencion, capacitacion y desarrollo de talento humano.

En el ano 2012 se realizd una primera edicion del informe, que tenia
como objetivos diagnosticar los principales desafios y necesidades
futuras, identificar tendencias y practicas vigentes, analizar el nivel de
alineamiento o dispersion entre las empresas del sector, y compartir
puntos de atencion.

En 2017 se publicd una nueva edicion del informe que busco dar
continuidad a la iniciativa, y reflejar los avances. Los principales temas
abarcados fueron la atraccion y reclutamiento, la comunicacion y
participacion, la capacitacion y gestion del conocimiento, la trayectoria,
retencion y compromiso a largo plazo, la gestion de la diversidad, las
condiciones laborales y los esquemas de retribucion y reconocimiento.

Webinar/Taller sobre Relaciones Laborales

El 27 de julio se realizd el Webinar/Taller

“Modelos de Gestion de Relaciones Laborales

- Experiencias y lecciones aprendidas”,

que tenia como objetivo el intercambio de

experiencias entre las Empresas Socias.

Tres companhias presentaron sus modelos

de gestion, desafios y lecciones aprendidas.

Posteriormente, se realizd un debate en el

que se trataron los grandes retos que tiene la

industria para la gestion de las relaciones laborales dada la nueva realidad energética, los avances tecnoldgicos
y su impacto en el empleo, las condiciones laborales vy las relaciones sindicales y contractuales.

Red de Universidades

Durante el 2017, se elabord una base datos de Universidades que desarrollan carreras y actividades afines a la
industria en la region con el fin de facilitar su participacion en la Plataforma Tecnoldgica Innova@arpel.

Con tal fin, se firmd ademas un acuerdo con el Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia (CYTED), que
incluye una red de universidades de Iberoamérica que desarrollan diferentes programas de investigacion.

Programa de Formacion para la Alta Gerencia

A'lo largo del ano, se trabajo en el contenido de los una vision de la industria global y regional, con el fin
tres moédulos del Programa de Formacion para la Alta  de formar nuevos lideres con una amplia vision de
Gerencia que se impartira a partir de 2018. futuro que guien el accionar de las empresas ante
El programa incluye modulos sobre aspectos el nuevo paradigma de cambio al que se enfrenta la
técnicos y corporativos de vanguardia que brindan industria.
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Comité de Responsabilidad Social

El Comité de Responsabilidad Social aborda temas de alta sensibilidad
e importancia para el desarrollo de la industria de hidrocarburos, entre
los que se destacan los derechos humanos, las relaciones con las
comunidades y los pueblos indigenas, la gestion de los riesgos sociales,
la diversidad de género y cultural, asi como las practicas laborales.
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Casos de relacionamiento con
pueblos indigenas

En julio de 2017 se lanzé un nuevo informe sobre casos de
relacionamiento con Pueblos Indigenas, a fin de transmitir experiencias,
lecciones aprendidas y mejores practicas que puedan ser de utilidad
para las empresas que operan en la region. En el documento se volcod
la vision de expertos que hace muchos anos vienen gestionando esta
tematica en sus empresas.

Entre las principales conclusiones se destacan que el involucramiento
de la poblacion en etapas tempranas de los proyectos es un aspecto
clave para la creacion de una relacion de confianza y transparencia. A
Su vez es importante la participacion del gobierno, no sélo para poder
asegurar el proceso de Consulta Previa, sino también para legitimarlo
frente a las comunidades y la sociedad en general.

Webinar/Taller sobre Gestion de la
Responsabilidad Social con Contratistas

La actividad se desarroll6 el 24 de octubre y tuvo como objetivo presentar experiencias sobre modelos de gestion,
desafios, lecciones aprendidas y desarrollo de contratistas. Durante el webinar se destaco la importancia de
asegurar practicas éticas y transparentes, generar valor compartido en la cadena de abastecimiento, y desarrollar
proveedores sostenibles promoviendo la productividad, competitividad y una buena gestion empresarial.

Informe sobre la Consulta Previa en los Paises de la Cuenca
Amazonica

Dicho informe, publicado en 2017, tiene como principal objetivo ser una herramienta de consulta de las
comunidades indigenas, empresas e instituciones del Estado, vinculadas a las actividades de hidrocarburos en
territorios indigenas en un marco democratico, en el que se garantice el derecho a la participacion de los pueblos
indigenas, en las distintas etapas de la Consulta Previa, respetando y garantizando el libre y pleno ejercicio de

los derechos humanos. La necesidad de analizar y describir las caracteristicas de la Consulta Previa radica en

el hecho de que este derecho se ha convertido en un referente primordial para la protecciéon y garantia de los
derechos fundamentales de los pueblos indigenas y su territorio.
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Libro Blanco sobre dialogos tripartitos industria-gobierno-pueblos

indigenas (Programa EAP)

El Programa Energia, Ambiente y Poblacion (EAP) es
un espacio de didlogo entre gobiernos, industria y
pueblos indigenas que se inici¢ a fines de la década
del '90. ARPEL participa representando a la industria
desde sus inicios, en cooperacion con la Organizacion
Latinoamericana de la Energia (OLADE) por parte de
los gobiernos y la Coordinadora de las Organizaciones
Indigenas de la Cuenca Amazoénica (COICA) por parte
de las poblaciones indigenas.

El objetivo del Programa es contribuir, a través del
dialogo constructivo entre los tres grupos, a crear

un clima propicio para el desarrollo sostenible de la
actividad hidrocarburifera en la cuenca amazoénica,
reconociendo los intereses de cada una de las partes,
con foco en la sostenibilidad y la equidad de género.
En el marco del Programa se trabajo en la elaboracion
de un Libro Blanco sobre los Didlogos Tripartitos con el
fin de tener un documento de referencia en el que se
plasmen las experiencias y aprendizajes de los didlogos
en la Cuenca Amazonica y que promueva la continuidad
de los mismos. El documento se finalizé en 2017 y se
publicara en 2018.

Cursos especializados sobre los Pueblos
Indigenas y la Industria de Hidrocarburos

Durante los meses de octubre y diciembre se llevaron
a cabo dos ediciones del curso “Pueblos Indigenas y la
Industria de Hidrocarburos”, con foco en Argentina.
Los cursos tuvieron como objetivo orientar y brindar
herramientas generales sobre la tematica en Argentina
y, puntualmente, su relacion especifica con la industria
de hidrocarburos, para propiciar el debate vy la reflexion
sobre la relacion entre la industria hidrocarburifera

y los pueblos indigenas del pais. Entre los temas
tratados estuvieron la definicion y caracterizacion
sociodemogréfica y cultural de los pueblos indigenas;
la aproximacion histérica, los procesos identitarios,

el marco juridico-administrativo relacionado con los
pueblos indigenas a nivel internacional y local, las

relaciones entre el Estado, la industria hidrocarburifera y

los pueblos indigenas, y la gestion de las relaciones.

Los cursos, que fueron co-organizados con el Instituto
Argentino del Petréleo y el Gas (IAPG), reunieron a
profesionales de 21 empresas con actividades en
Argentina.
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El Grupo de Trabajo en Ciberseguridad trabaja en concientizar y facilitar
herramientas para afrontar los nuevos riesgos derivados de la revolucion

de las tecnlogias de la informacion
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Ciberseguridad

Las tecnologias de la informacion y comunicacion han delineado nuevas formas
de trabajo y modelos de negocio, a la vez que ha acarreado nuevos riesgos para
la gestion empresarial. Con el objetivo de apoyar a las empresas en la preparacion
y respuesta ante las ciberamenazas, a fines de 2015 se constituy6 el Grupo

de Trabajo en Ciberseguridad, que desde entonces ha estado trabajando en el
intercambio de buenas practicas y en difundir y generar conocimiento Util a través
de capacitaciones vy talleres.

Primera edicion de curso virtual sobre ciberseguridad industrial

Con el fin de continuar creando capacidades en las empresas para prevenir y responder de forma efectiva ante
ciberataques, una amenaza emergente y creciente en las empresas que gestionan infraestructuras criticas, se
realizo el curso “Introduccion a la Ciberseguridad Industrial e Infraestructuras Criticas”, desarrollado y dictado
por WisePlant.

La capacitacion conté con la participacion de profesionales de ENAP, Oldelval, Petroperu, Pluspetrol, Tenaris e
YPF, y fue Util para presentar los estandares existentes, la situacion actual de la problematica y los riesgos que
conlleva, asi como también las etapas a seguir para la implementacion de un programa de ciberseguridad.

Libro blanco “Ruta estratégica de
la ciberseguridad empresarial: un
marco de orientacion directiva”

En marzo se publicé dicho documento con el fin de sintetizar
las bases para la comprension de la incertidumbre y los riesgos
asociados a la ciberseguridad, asi como los posibles caminos
para la minimizacion de ese riesgo. Es un breve informe que
ofrece un marco de orientacion directiva para quienes estan en
el nivel de decision de las organizaciones.
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Taller “Herramienta de
evaluacion de madurez del
proceso de ciberseguridad en
organizaciones industriales”

El Taller fue co-organizado con el Centro de
Ciberseguridad Industrial (CCI) a fines de mayo,

en el marco del acuerdo suscrito con en 2016.

La capacitacion conté con la participacion de 35
profesionales de Argentina y Uruguay de toda la
cadena de valor del petréleo y el gas y estuvo a cargo
del Director del CClI, José Valiente; su Vicepresidente,
Miguel Garcia-Menéndez, y Claudio Caracciolo,
Coordinador General para Latinoamérica del CCl.

El objetivo principal fue proporcionar el conocimiento
necesario para determinar el grado de madurez

en materia de ciberseguridad de una organizacion
industrial respecto a los requisitos de la empresa,

identificando las principales brechas de seguridad,
asi como establecer comparaciones entre distintas
organizaciones en cuanto a su madurez en
capacidades de ciberseguridad industrial permitiendo
evolucionar la gestion de riesgos a niveles de
excelencia.

Seminario “Fundamentos de la ciberseguridad industrial”

El evento se realiz6 el dia 2 de agosto en la

sede de YPF en Buenos Aires y asistieron mas

de 100 profesionales del sector y autoridades
gubernamentales locales. El seminario contd con la
participacion destacada de Jeimy Cano, profesor
asociado en la Escuela de Administracion de la
Universidad del Rosario, Bogota, Colombia, quien
brindé la charla titulada “Practicas emergentes en

ciberseguridad empresarial y la importancia en la
agenda de la alta direccion”.

El evento ofrecid un espacio de reflexion de alta
calidad y puso sobre la mesa las bases conceptuales
para comprender los riesgos y realizar una adecuada
gestion, introduciendo el reto de la resiliencia, la
reputacion y la continuidad del negocio de las
companias, en un escenario de alta incertidumbre.
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INSTANCIAS DE ASISTENCIA TECNICA
RECIPROCA (ATRs ) vy
ASISTENCIAS TECNICAS DIRECTAS (ATDs)

Las Asistencias Técnicas Reciprocas (ATRs) son instancias de intercambio de mejores practicas entre las empresas
sobre temas concretos de la operacion o de la gestion empresarial. A través de diferentes métodos tales como
pasantias, reuniones, talleres o el intercambio de documentos, los profesionales de nuestras empresas socias
trabajan de forma cooperativa para asistirse y compartir solidariamente su conocimiento y experiencia.

Alo largo del afio se realizaron asistencias técnicas en las siguientes tematicas:

Upstream Downstream

- perforacion offshore - gestion de redes de vapor

- contratos petroleros - unidades de coque

- NO convencionales - procesos de alquilacion

- campos maduros - mezclas de etanol

- aguas producidas - tipo de acoples utilizados en el
- técnicas de sismica transporte de GLP por camion

Innovacion
- Ciberseguridad

Midstream

- proceso y buenas practicas del control de calidad de combustibles en las
entregas maritimas

- tecnologias y costos de corridas ILI en tuberias submarinas

- correlacion en la numeracion de soldaduras entre corridas ILI

- tipos de reparaciones de tomas llicitas

- causas de ampollas en poliductos

- defensa y proteccion de ductos

- técnicas no destructivas in situ para el dimensionamiento de fisuras
longitudinales en ductos

- causas de demora del scraper en corridas ILI en ductos

- referencias de proveedores de tecnologias MFL o UT

- determinacion de scraper de limpieza de ductos y su frecuencia, reparacion
de fisuras y/o defectos planos en ductos y tarifas de transporte por ductos

HSE

- indicadores de
seguridad de
Procesos

- salud ocupacional

- riesgos psicosociales

Ademas, como forma de facilitar las asistencias técnicas entre las empresas e intensificar la actividad, se cred una
pestana en la web de ARPEL (exclusiva para Socios) que permite realizar la solicitud on-line, facilitando el proceso
y su gestion, siendo a la vez mas eficientes y eficaces. Asimismo, uno de los servicios de la plataforma Innov@arpel
sera la posibilidad de establecer oportunidades de asociacion tecnoldgica entre empresas y/o con otros actores
relevantes, siendo este otro canal para proveer apoyo técnico a las Empresas Socias.

Por otra parte, se realizaron dos proyectos de Asistencia Técnica Directa (ATD) a Empresas Socias, con foco en
asuntos de gestién de seguridad, medio ambiente y salud ocupacional. Esta linea de trabajo, se vera incrementada
en los proximos anos con el fin de implementar el conocimiento acumulado y canalizar las buenas practicas de la
industria, buscando mejorar los estandares de desempefo de los Socios.
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Cambio Climatico
Resiliencia




El cambio climatico plantea un escenario global desafiante para el sector energético, y para las empresas de
petroleo y gas en particular, el cual cumple un rol estratégico alimentando el desarrollo y proveyendo energia
segura y accesible, de forma sostenible. Dado este escenario, la Asociacion se ha abocado a mejorar los niveles de
eficiencia energética de sus Socios y la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, lo que se traduce
en una industria mas sostenible y resiliente.

Taller “Riesgos climaticos
y adaptacion: retos y Aarpel:
oportunidades en el sector
petréleo y gas”

RE Y P F

TALLER

"y ] . Riesgos climaticos
El taller se realizé los dias 6 y 7 de setiembre en la Torre y adaptacién:

de YPF en Buenos Aires, y contd con la participacion retos y oportunidades

de 10 empresas socias de 6 paises, ademas de en el sector petrdleo y gas
representantes del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de Argentina, el Consejo Empresario
Argentino para el Desarrollo Sostenible e IPIECA.

El evento tuvo como objetivo compartir informacion

y herramientas de apoyo a la adaptacion al cambio
climatico y gestion de los riesgos del clima en la
industria de petrdleo y gas. Durante el taller se expreso
que las empresas del sector estan incorporando los
riesgos climaticos en sus matrices de evaluacion,
aungue todavia existen muchos desafios en la materia.
También se analizaron mapas de riesgo climatico y
areas de vulnerabilidad, los avances cientificos sobre
emisiones y escenarios a futuro, y dos herramientas de
vulnerabilidad climatica.

6y 7 de septiembre de 2017 | Buenos Aires, Argentina

Concurso “s Qué se esta haciendo con el gas asociado al petrdleo
é
en América Latina y el Caribe?”

Con el fin de incentivar y fortalecer la investigacion en el sector energético regional, asi como divulgar este
conocimiento entre la comunidad académica, ARPEL organizé junto con la Organizacion Latinoamericana de
Energia (OLADE) el concurso “;Qué se esta haciendo

con el gas asociado al petréleo en América Latina 'y

el Caribe?”. Dicha actividad convoco a investigadores

y expertos del sector hidrocarburos a elaborar un

articulo cientifico sobre el tema “venteo y quema de

gas asociado al petréleo en América Latina y el Caribe”.

La ganadora del concurso fue Maria Elena Ayuso,

con el trabajo titulado “Analisis de las practicas de

quema y venteo de gas natural asociado. Obstaculos y

avances en Latinoamérica”. Como premio, la ganadora

participd en la Conferencia ARPEL 2017, recibié una

contraprestacion econdmica para investigacion vy el

ingreso a un curso dictado por ARPEL a eleccion.
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Informes para la Alta Gerencia
sobre las Conferencias de las
Partes sobre Cambio Climatico

Con el fin de transmitir los principales mensajes y
potencial impacto para la industria del petréleo y gas de
la region de las negociaciones llevadas a cabo durante
las Conferencias de las Partes de la Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
(COPs), ARPEL ha estado elaborando anualmente
informes ejecutivos sobre dichas instancias.

Durante el 2017 se publicaron los informes sobre la 222
sesion (COP22 — Marrakech, Marruecos — diciembre

de 2016) y sobre la 23?2 sesion (COP23 —Bonn,
Alemania — noviembre de 2017). Ambas Conferencias
se enfocaron en la preparacion para la implementacion
del Acuerdo de Paris, alcanzado en 2015 y que
comenzara a regir a partir de 2018. El principal

desafio que enfrenta el sector en esta materia es el de
responder adecuadamente a las exigencias derivadas
del cumplimiento de los compromisos asumidos por las
Naciones en el marco del Acuerdo de Paris.

Webinar “Opciones de financiamiento de proyectos de cambio

climatico y eficiencia energética”

El 14 de julio se llevd a cabo dicho webinar junto al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial
(BM), con el fin de presentar las opciones que los organismos multilaterales de crédito tienen disponibles para el
sector privado. Uno de los objetivos de esta linea de trabajo es lograr canalizar recursos para la implementacion
de proyectos de eficiencia energética y reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero en las empresas

asociadas.
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Integracion Energética
Ampliacion de mercados vy
seguridad energética




Seminario “Mercados de gas
natural y GNL”

En el marco de la Semana de la Energia, organizada
por OLADE entre el 4 y el 7 de diciembre en Buenos
Aires, se llevo a cabo el Seminario “Mercados de
Gas Natural y GNL”, el cual cont6 con el auspicio
de Compania Mega y el apoyo de la Asociacion

de Consumidores Industriales de Gas Natural de

la Argentina (ACIGRA) y el Instituto Argentino del
Petroleo y el Gas (IAPG). Durante la jornada, que
reunié a 100 ejecutivos y profesionales del sector
energético, se abordo la situacion de los mercados
de gas natural a nivel global y fundamentalmente

en el Cono Sur. Entre las principales conclusiones
se destacaron la tendencia del mercado de gas a
ser mas flexible y liquido, los desafios en el balance

oferta y demanda del Cono Sur, las oportunidades
que ofrece para restablecer los equilibrios de
mercado la integracion energética y el desarrollo

de ramas industriales como la petroquimica y las
oportunidades de desarrollo econdmico que acarrea
para la region.

Identificacion de Proyectos Estratégicos para la

Seguridad Energética Regional

Durante el ultimo ejercicio, también se trabajo en un
plan sobre “ldentificacion de Proyectos Estratégicos
para la Seguridad Energética Regional”, que conté
con el patrocinio de CAF (Banco de desarrollo de
América Latina) y en coordinacion con la Organizacion
Latinoamericana de Energia (OLADE), la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe de las
Naciones Unidas (CEPAL), la Comision de Integracion
Energética Regional (CIER), la Organizacion de
Estados Americanos (OEA) y el Consejo Mundial de

Energia (WEC).

El documento resumen final de dicho proyecto

fue desarrollado durante el afio y en el mismo se
describen el contexto internacional, econdmico y
energético de América del Sur; los resultados de la
construccion de escenarios; los proyectos estratégicos
identificados y los elementos a considerar para el
desarrollo de proyectos en éareas clave.

Este documento sera utilizado por ARPEL durante su
participacion en el G20/B20.
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Technical Advocacy
Regulaciones habilitadoras
de inversiones




Presentacion de Libro Blanco
sobre No Convencionales en
Brasil

Los dias 28 y 29 de noviembre tuvo lugar en Brasilia el

Seminario sobre Recursos petroliferos en Reservorios de Baja

Permeabilidad, organizado por el gobierno brasilefo. Durante

el evento, Miguel Moyano, Director de Upstream, realizé una

presentacion del Libro Blanco de ARPEL publicado en 2016

relativo a la exploracion y explotacion de hidrocarburos no

convencionales y se distribuyeron copias a los delegados de

los entes gubernamentales de Brasil.

La presentacion tuvo como objetivo presentar informacion

de base cientifica sobre los impactos del desarrollo de no

convencionales y generar nuevas instancias de intercambio

y apoyo con la finalidad de habilitar el desarrollo racional y

sostenible de dichos recursos. Como resultado de la exposicion,

las autoridades gubernamentales de Brasil y Colombia presentes

manifestaron el interés en que ARPEL las asistiera para coordinar una visita con autoridades provinciales y empresas
operadoras de reservorios no convencionales de Argentina. Para facilitar este proceso de colaboracion regional entre
gobierno e industria se esta coordinando ésta actividad a través de OLADE, la cual se realizara en 2018.

Azufre en combustible marino

La Organizacion Maritima Internacional (OMI) es un organismo especializado de las Naciones Unidas que promueve
la cooperacion entre Estados y la industria de transporte para mejorar la seguridad maritima y para prevenir la
contaminacion marina. Una reciente propuesta del organismo incluyo la aplicacion en 2020 del limite del 0,5%

al contenido de azufre de los combustibles marinos, que sin dudas repercutira enormemente en todo el sistema
energético global.

Tras el surgimiento de dicha disposicion, durante 2017, se realizaron una serie de reuniones entre distintas
refinerias y autoridades maritimas, y se redacté posteriormente una nota a la OMI, que fue presentada por la
autoridad maritima de Peru, y respaldada por varios paises mas de la region, solicitando postergacion de la
vigencia para el ano 2025.

A la nota adhiri6 ademas ARPEL, entendiendo que al 2020 las refinerias de la region no estaran en condiciones
de producir combustible marino con 0.5% de contenido de azufre. La Asociacion considera que el acuerdo tendra
un impacto econdmico negativo en las refinerias de la zona, ya que la industria requerira implementar nuevas
unidades, cuyos tiempos de ejecucion serian de por lo menos 7 anos para el caso de empresas estatales, que
son la mayoria en la regién. Asimismo, en América Latina, luego de la crisis del precio del petrdleo en 2014, y que
continua hasta el presente, los proyectos de nuevas refinerias, la ampliacion y aumento de conversion profunda
se han postergado por problemas de recursos econémicos.
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Comunicacion y reportes
de sostenibilidad
Transparencia y Reputacion




La realizacion de reportes de sostenibilidad implica la revision sistematica y la medicion de los avances e iniciativas
de las empresas para lograr una gestion que esté alineada con el desarrollo sostenible. En tal sentido, se han
tomado varias acciones para apoyar la comunicacion abierta de las actividades de las empresas en asuntos de
sostenibilidad.

Difusion de los informes de sostenibilidad de las empresas
socias

En la pagina web se cred una pestana en la que se encuentran las ultimas ediciones de los reportes de
sostenibilidad de las empresas socias. Esto permite compartir con los diferentes grupos de interés los avances en
temas clave como derechos humanos, gestion ambiental, practicas laborales, relaciones con la comunidad, entre
otros. Ademas, dichos reportes, asi como todas las noticias vinculadas, son difundidos de forma activa a través de
las redes sociales.
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Linea de base sobre reportes de sostenibilidad

Basandose en la informacion obtenida de los canales oficiales de comunicacion de las Empresas Socias, ARPEL
realizd un estudio sobre el grado de madurez de las companias en términos de la elaboracion de reportes de
sostenibilidad. El mismo analiza, entre otros aspectos, qué metodologia e indicadores se utilizan, tomando como
base el documento de IPIECA (2015) “Guia para la elaboracion de reportes voluntarios de sostenibilidad en la
industria de petrdleo y gas (3% ed.)”, endosado por ARPEL en 2016. El estudio se publicara en 2018 y servira
como base para tomar acciones de apoyo a las empresas en la mejora de la calidad de los reportes y en la

profundizacion de las préacticas de gestion sostenible en el sector.

El Pacto Mundial de las
Naciones Unidas

En octubre de 2017 se publicd una nueva
Comunicacion de Involucramiento al Pacto Mundial, en
el cual se incluyen las principales acciones realizadas en
el periodo 2015-2017 para diseminar los 10 Principios
del Pacto Mundial. ARPEL se adhiri¢ al Pacto Mundial
en 2006 y desde entonces trabaja en impulsar sus
principios, asi como en fomentar y facilitar la adopcion
de otras iniciativas de reporte voluntario alineadas con
las sostenibilidad.

INFORME ANUAL
ARPEL 2017

o



Comunicaciones

Durante 2017 se publicaron nuevas ediciones del Boletin de Noticias de ARPEL, se actualizaron el material

institucional, la web y las redes sociales, y se realizé un nuevo video institucional. Todas estas actividades estan

incluidas dentro del Plan de Comunicaciones ARPEL 2016-2018, que tiene como uno de sus principales objetivos
el comunicar los logros de la industria, trabajando asi en el posicionamiento y la mejora de su reputacion.

Trabajo conjunto con IOGP
(International Association of Oil & Gas
Producers)

La Asociacion Internacional de Productores de Petroleo y Gas (IOGP
por su sigla en inglés) es un foro global en el que los miembros
identifican y comparten mejores practicas en temas relativos a la
salud, la seguridad, el medio ambiente, la responsabilidad social y

la ingenieria en operaciones. La asociacion se formdé en Londres

en 1974 y se posiciona actualmente como una de las principales
voces de la industria a nivel global. Entre otras actividades realizadas
en base al acuerdo de cooperacion firmado con dicho organismo,
durante 2017 se trabajé en conjunto con su area de Comunicaciones
colaborando en la redaccion del IOGP Production Report y el Global
Energy Brief sobre “Oil & gas production in Central & South America”.

International N
Association FEBRUARY
of0l&Gas 2018
Producers B

Global energy brief

Oil & gas production in
Central & South America:

Investment needed to meet rising
regional demand

In this first of a series of Global Energy Briefs, I0GP looks at Central & South
America’, one of the world’s major oil and gas producing regions; rich in
energy resources - particularly oil. As of the end of 2016, the region held one
fifth of the world's proved oil reserves.

st a century ago, this
s of supply and demand and

base 9, the regi 5 90
of upstream and downsiream activities in the region. ARPEL and B are both I0GP members.
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Representante ante otras
asocilaciones afines al

sector

Articulador de los grupos de
interés




En la busqueda permanente de espacios de calidad para representar a la industria al mas alto nivel internacional,
se realizaron gestiones para formar parte del proceso del G20, que tendra lugar en Argentina en 2018, y se
participd en varios eventos internacionales del sector. A su vez, procurando incrementar las alianzas que permitan
extender las redes y aportar conocimiento y oportunidades para los Socios, se suscribieron 3 nuevos acuerdos de

cooperacion con instituciones de primer nivel internacional.

ARPEL como representante de
la industria en el G20/B20

Como resultado de las gestiones realizadas durante

el ano ante organismos oficiales, la Asociacion fue
confirmada para representar al sector petroleo y gas
en el Grupo de los 20 (G20), que en 2018 se encuentra
bajo la presidencia de Argentina. El G20 es el principal
foro internacional para la cooperacion econémica,
financiera y politica y nuclea a los lideres de 19 paises
y la Unién Europea, que en conjunto relinen mas

del 85% del PIB mundial, con el fin de abordar los
grandes desafios globales y establecer politicas para
su resolucion. En este marco, el Secretario Ejecutivo

de ARPEL sera invitado especial del Grupo de Trabajo
en Transiciones Energéticas, perteneciente al G20

y del Equipo de Tareas de “Energia, eficiencia en el
uso de los recursos y sostenibilidad”, perteneciente

al Business 20 (B20), la rama del proceso del G20
que nuclea a los actores mas influyentes del sector
empresarial.

Acuerdos de cooperacion

International Gas Union (IGU)

En el marco de la Conferencia ARPEL 2017, se
suscribi¢ un acuerdo de cooperacion técnica e
institucional con la International Gas Union (IGU), con
el fin de aunar esfuerzos por el desarrollo sostenible

de la industria del gas natural en la region. IGU es el
organismo internacional referente para la industria del
gas, su membresia abarca el 97% de la cadena de
valor a nivel global y su misién es promover el progreso
econdmico, técnico y politico de la industria, abogando
integralmente por el gas natural como clave del mix
energético sostenible.
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Asociacion de Companias de
Exploracién y Produccion de
Hidrocarburos de Uruguay
(ACEPH)

En ocasion de la Conferencia ARPEL también se firmé
un memorandum de cooperacion con la Asociacion
de Companias de Exploracion y Produccion de
Hidrocarburos de Uruguay (ACEPH). El objetivo
principal del acuerdo es intercambiar experiencias
vinculadas a la industria y buscar sinergias en las
actividades técnicas desarrolladas por ambas
organizaciones. ACEPH es una asociacion civil sin
fines de lucro, con sede en Montevideo, Uruguay, que
relne a las empresas privadas nacionales o extranjeras
cuyo objeto sea la exploracion y/o produccion de
hidrocarburos en el territorio uruguayo o en su
plataforma continental.

Programa Iberoamericano de
Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo (CYTED)

Con el objetivo de promover la cooperacion en
innovacion y el desarrollo de nuevas tecnologias, se
firmé un acuerdo de cooperacion con el Programa
Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo (CYTED). A través del convenio, los
integrantes del Comité del Area de Energia de

CYTED, asi como los Coordinadores e investigadores
relacionados con las Redes Tematicas y Proyectos
Estratégicos vigentes de esta area, formaran parte de
Innov@arpel. CYTED es creado por los gobiernos de los

paises iberoamericanos para promover la cooperacion
en temas de ciencia, tecnologia e innovacion y tiene
como objetivo principal contribuir al desarrollo arménico
de la region iberoamericana a través de mecanismos
de cooperacion que buscan resultados cientificos y
tecnolégicos transferibles a los sistemas productivos y
a las politicas sociales. Es también labor del Programa
CYTED actuar de puente para la cooperacion
interregional en Ciencia y Tecnologia entre la Union
Europea y América Latina.
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Ntos del sector

Representacion institucional en ev

Durante el trascurso del aho, ARPEL participd en representacion de la industria en varios eventos de importancia

regional e internacional:

=)

Cuba Oil & Gas 2017 Summit
IRN - La Habana, Cuba

=)

AOG 2017
IAPG - Buenos Aires, Argentina

=)

Programa de Formacion de
Lideres Energéticos
Consejo Mundial de la Energia

=)

JODI Gas 2017
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

=)

I Jornada internacional de

prevencién de consumo de sustancias
en el ambito laboral

Sedronar - Buenos Aires, Argentina

=)

Taller Sub-regional sobre Proteccion

de las Infraestructuras Criticas:
Ciberseguridad y Proteccién de Fronteras
OEA 'y el Gobierno de Panama

Ciudad de Panama, Panama

=)

Semana de la Energia

Organizacioén Latinoamericana de Energia
(OLADE), Ministerio de Energia y Mineria
de la Republica Argentina y Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)
Buenos Aires, Argentina

=)

International Oil Spill

Conference (I0SC) 2017
Long Beach, Estados Unidos

=)

9° Foro Internacional de

Gas y Energia (FIGAS)
Tarija, Bolivia

=)

Xill Jornadas SLOM
Cartagena de Indias,
Colombia

=)

22° WPC
Estambul, Turquia

=)

Rio Pipeline 2017
IBP - Rio de Janeiro,
Brasil

=)

VI Encuentro Regional
de Ingenieria Quimica
Montevideo, Uruguay
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Cuba Oil & Gas 2017 Summit
IRN — Febrero / La Habana, Cuba

| Jornada internacional de prevencion de consumo de sustancias en el ambito laboral
Secretaria de Politicas Integrales sobre Drogas de la Nacion Argentina (Sedronar) — Abril / Buenos Aires,
Argentina

Presentacion sobre la vision del sector privado en la tematica

International Oil Spill Conference (I0OSC) 2017

Mayo / Long Beach, Estados Unidos

Presentacion del trabajo “RETOS™: Use of an international tool for assessing oil spill planning and
preparedness”

22° WPC

Julio / Estambul, Turquia

ARPEL actu6 como juez en dos WPC Excellence Awards (RSE y Desarrollo Tecnoldgico); fue Chairman del
Panel de CEOs sobre la Future workforce; Vice-Chair del Foro sobre Energy Poverty; Disertante en la Mesa
Redonda sobre Women and Energy; Disertante en Foro sobre No Convencionales (se presento el White
Paper de ARPEL); Disertante en el Taller de Expertos sobre Offshore (se present6 el Informe del Taller ARPEL-
WPC 2015); y Panelista en Mesa Redonda sobre la Resiliencia de la Industria (se presento la Plataforma
Tecnoldgica Innov@arpel)

AOG 2017
IAPG — Setiembre / Buenos Aires, Argentina

Taller Sub-regional sobre Proteccion de las Infraestructuras Criticas: Ciberseguridad y Proteccion
de Fronteras

OEA 'y el Gobierno de Panama — Setiembre / Ciudad de Panama, Panama

Presentacion sobre ARPEL, el contexto de la convergencia tecnoldgica, la revolucion industrial 4.0, el internet
de las cosas y el crecimiento del ciber-riesgo a nivel mundial

9° Foro Internacional de Gas y Energia (FIGAS)
Octubre / Tarija, Bolivia
Presentacion sobre el nuevo escenario energético

Xlll Jornadas SLOM
Octubre / Cartagena de Indias, Colombia

Rio Pipeline 2017

IBP — Octubre / Rio de Janeiro, Brasil

Presentacion de la guia de geotecnia elaborada por ARPEL vy la base de estadisticas de fallas en ductos;
organizacion de un taller sobre gestion de salas de control

VI Encuentro Regional de Ingenieria Quimica

Octubre / Montevideo, Uruguay

Presentacion sobre oportunidades para el desarrollo de petrdleo y gas no convencional en América Latina y el
Caribe

Programa de Formacion de Lideres Energéticos
Consejo Mundial de la Energia
Presentacion sobre “Shale Gas en América Latina y el Caribe” - Marzo y septiembre

JODI Gas 2017
Noviembre / Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

Semana de la Energia

Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE), Ministerio de Energia y Mineria de la Republica Argentina
y Banco Interamericano de Desarrollo (BID) — Diciembre / Buenos Aires, Argentina

Presentacion en el Xl Foro de Integracion Energética Regional (FIER) sobre el rol del GNL y los Hidrocarburos
no convencionales en la integracion energética de Latinoamérica y el Caribe
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Cursos

Se llevaron a cabo 8 nuevas instancias de capacitacion, que involucraron a mas
de 180 profesionales de la industria con un alto grado de satisfaccion. Ademas
se incorpord la tematica ciberseguridad a la cartera de cursos que se ofrecen
regularmente.

Los cursos dictados fueron los siguientes:

¢ Introduccion a la Ciberseguridad Industrial
Marzo 28-31 (virtual)

¢ Evaluacion Madurez del Proceso de Ciberseguridad en
Organizaciones Industriales
Mayo 31 - Buenos Aires, ARGENTINA

e Evaluacion de Programas para Atencion de Derrames de
Hidrocarburos utilizando el Manual de ARPEL y la Herramienta
RETOS
Junio 21-22 — Santiago de Chile, CHILE

¢ Gestion de Integridad de ductos (GID) “Fuerzas de la naturaleza,
errores operacionales y acciones por terceros”
ARPEL-ASME / Julio 24 - Lima, PERU (coordinado con ASME)

e Acreditacion en Gestion de Integridad de Ductos - Moédulo llI:
Fuerzas de la naturaleza, errores operacionales y acciones por
terceros
Agosto 21-26 - Santa Cruz, BOLIVIA

¢ Evaluacion de Programas para Atencion de Derrames de
Hidrocarburos utilizando el Manual de ARPEL y la Herramienta
RETOS
Septiembre 28-29, Buenos Aires, ARGENTINA

¢ Los Pueblos Indigenas y la Industria de Hidrocarburos
Octubre 19-20 y Diciembre 4-5 - Buenos Aires, ARGENTINA
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Publicaciones

Informes Ejecutivos

+ “Cumbre 22° de la Convenciéon Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (COP22 -
Marrakech)” (feb-17)

+ “Cumbre 23° de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (COP23 -
Bonn)” (dic-17)

« “Casos de Relacionamiento con Pueblos Indigenas” (jul17)

Informe de Eventos
+ Informe Taller “;Cémo seguir siendo rentable en un entorno de precios bajos de petroleo?” (feb-17)
+ Informe “Conferencia Regional ARPEL 2017” (may-17)
* Informe Seminario “Fundamentos de la Ciberseguridad Industrial” (ago-17)

« Informe Taller “Riesgos climaticos y adaptacion: Retos y oportunidades en el sector petréleo y
gas” (dic-17)

* Informe “Seminario ARPEL Mercados de Gas Natural y GNL” (dic-17)

+ Informe Seminario “Gestion del Consumo de Sustancias Psicoactivas en Empresas de Petréleo y
Gas” (dic-17)

Mejores Practicas

+ “Manual RETOS V2.1” - traduccidn a portugués y francés (abr-17)

White Paper

- “Ruta Estratégica de la Ciberseguridad Empresarial, un marco de orientacién directiva” (mar-17)

Benchmarking

+ “Benchmarking de Seguridad Industrial en la industria petrolera y del gas de ALC (datos 2016)”
(oct-17)

- “Benchmarking de Indicadores de Seguridad de Procesos” (oct-17)

 “Benchmarking de Desempeiio Ambiental en la industria del petréleo y del gas de ALC (datos
2015)” (abr-17)

+ “Informe de referenciacion sobre los Elementos Clave de la Gestion del Talento” (set-17)

Institucional

+ “ARPEL y el Pacto Mundial (COE 2017)” (oct-17)
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Delegados en Comités
Técnicos y Grupos de
Trabajo

Comité de Ambiente, Salud y
Seguridad Industrial (CASYSIA)

Persona referente dentro de ARPEL:

Pablo Ferragut; pferragut@arpel.org.uy, Tel. (+598)
24106993 ext. 133

Delegados: Mariela Fresia, Rosario Martino - ANCAP;
Diana Puerta Osorio, Natassia Vaughan Cuéllar - CENIT;
Johnny Palma, Antonio Meza - COGA,; Tania Pérez
Delgado, Isis Davila - CUPET; Helmut Arias - ECOPETROL;
Leonardo Canales - ENAP; Mauricio Jaramillo - EQUION;
Carlos Henrique Abreu Mendes - IBP; Juan Navarro -
HONEYWELL; Félix Mendoza Gonzalez - OCENSA,; Ivan
Eberle, Diego Gomez - OLDELVAL; Paul Schuler - OSRL;
Che Stewart - PCJ; Ramiro Ramirez, Angel Esteban -
PDVSA,; Luis Fernando Betancourt Sanchez - PEMEX;
Luiz Eduardo Valente - PETROBRAS; Roberto Cabrera,
Victor Gonzalez, Walter Lopez - PETROPAR; Michael Adum
Abdala - PETROPERU; Shyam Dyal - PETROTRIN; Mary
Stella Corsaro - PLUSPETROL,; Jaime Barrientos Chacon,
Jorge Pastor Masis, Alvaro Ramirez Alfaro - RECOPE; Alex
Rivadeneira - REPSOL; Angel Gutiérrez, Andre Naslausky
- SCHLUMBERGER; Steve Mannes, Ivan Defares -
STAATSOLIE; Stephen Wharton, Federico Sameghini,
Carlos Videla - TECPETROL; Alfonso Tomas - TEMA,
Ricardo Ferro, Eugenio Sellan - YPF; Miguel Angel Rojas
Castro, Gamal Amonzabel - YPFB

- PCJ; Faustino A. Fuentes Nucamendi - PEMEX; Dario
Cuenca - PETROAMAZONAS EP; Marcos Vallerio
Gongalves Galvao - PETROBRAS; Andrés Peralta, William
Wilka, Raul Silva Insafran - PETROPAR; Rodolfo Escobar
Céaceres - PETROPERU; Stephen Awah - PETROTRIN;
Rubén Ferrari, Marcelo Arteaga - PLUSPETROL; Evandro
Correa, Carlos Saavedra - REPSOL; Gabriela Prete -
SCHLUMBERGER; Humberto Ribera - SPECTRUM

GEO; Henk Chin A Lien; R. Bissumbhar; Amresh Mohan -
STAATSOLIE; Radl Tuvio - TECPETROL; Manel Fernandez
- TEMA LITOCLEAN; Mario Grinberg, Raul Belkenoff - YPF

Comité de Exploracion y Produccion
(CEPA)

Persona referente dentro de ARPEL:

Miguel Moyano; mmoyano@arpel.org.uy, Tel. (+598)
24106993 ext. 124

Delegados: Héctor De Santa Ana, Santiago Ferro -
ANCAP; Sandra Coleman - BHP BILLITON PETROLEUM,;
Javier La Rosa Heinrich - CHEVRON; Orestes Hernandez
Pérez - CUPET; Alberto Tovar, Javier Sanchez Orjuela -
ECOPETROL; Francisco Diaz, Livio Gismondi - ENAP;
Sergio Alberto Hernandez - EQUION; Marcos Veiga -
HONEYWELL; Ricardo Bedregal - IHS;; Brian Richardson

Comité de Ductos y Terminales de
ARPEL (CODYTE)

Persona referente dentro de ARPEL:

Irene Alfaro; ialfaro@arpel.org.uy, Tel. (+598) 24106993
ext. 139

Delegados: Raul Sampedro Farias - ANCAP; Ricardo
Olivera - AXION ENERGY; Ruben Diaz Schotborgh

- CHEVRON; Antonio Meza Solano, Edilberto Amaya -
COGA,; Riyaguel Capote Rodriguez - CUPET; Jesus Alonso
Lasso Lozano, Francisco Ascencio Alba - ECOPETROL;
Edmundo Piraino; Juan Pablo Rhodes - ENAP; Alfonso
Jiménez Lopez - EP PETROECUADOR; Carla Pereira
Imbroisi - IBP - Gustavo Galambos - HONEYWELL; Raul
Guio - IHS; Carlos Vergara - OCENSA; Adrian Merida,
Gaston Gader - OLDELVAL; Kelvin Salmon - PCJ; Franklin
Ulin Jiménez, Eduardo Gallegos Barcenas - PEMEX; Paulo
Penchina, Ricardo Dias De Souza, Luciano Maldonado
Garcia, Newton Camelo De Castro - PETROBRAS;

Victor Gonzélez, Claudio A. Corrales P. - PETROPAR,;
Antonio Manosalva Alarcén, Julio Sanchez Barandiaran

- PETROPERU; Felipe Henao Vargas - PLUSPETROL;
Roy Vargas Carranza, Javier Soto Castro - RECOPE; Luis
Vasquez Madueno - REPSOL; Albert Tasias Franci - TEMA,;
Arturo Heinke - YPF; Wilson Felipe Zelaya Prudencio -
YPFB
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Comité de Responsabilidad Social
(CRS)

Persona referente dentro de ARPEL:

Amanda Pereira; apereira@arpel.org.uy, Tel. (+598)
24106993 ext. 127

Delegados: Diana Puerta Osorio - CENIT; Alejandro
Carrefio Garcia - CUPET; Andrés Gonzélez Rey, Napo
Ledn Gémez, Monica Tangarife - ECOPETROL; Gabriel
Méndez - ENAP; Francisco Jaramillo, Deyanira Riofrio -
EP PETROECUADOR; Sandra Yadira Pifieros - EQUION;
David loannucci - HONEYWELL; Martin L. Kaind! - IAPG;
Carlos Victal - IBP; Sergio Vifials - OLDELVAL; Ana Paula
Grether - PETROBRAS; Beatriz Alva Hart, Eleonora
Ledny Ledn, Juan Martin Angulo, Carla Santa Cruz,
Clara Indacochea - PETROPERU; Sandra Martinez -
PLUSPETROL; Shionny Porras Moya, lleana Herrera Arias
- RECOPE; Diego Fernando Astudillo Paredes, Arantza
Hernanz Martin, Carlos Monjas Serrano - REPSOL;
Darwin Vega - TECPETROL; Andrés Gilio - YPF; Katia
Vega - YPFB Chaco

Comité de Refinacion y Combustibles
(COMREF)

Persona referente dentro de ARPEL:

Ricardo Buyatti; rbuyatti@arpel.org.uy

Delegados: Mauro De Camilli, Daniel Cebey; Rosario
Martino; Nikolai Guchin - ANCAP; Luis Fredes - AXION
ENERGY:; Hanoi Rivero - CUPET:; Luis Guillermo
Aristizabal - ECOPETROL; Patricio Estay, Patricio
Farfan - ENAP; Daniel M. Rellan - IAPG; Roberto Prada
-HONEYWELL; Steve Fekete - IHS; Artemis Kostareli

- IPIECA; Brian Case - PCJ; Gustavo Pérez Navarro,
Gerardo Leodn Castillo - PETROPERU; Sergio Cavallin
- PLUSPETROL; Henry Arias Jiménez, Oscar Acufia
Céspedes - RECOPE; Arsedio Carbajal Gonzalez

- REPSOL; Carlos Hughes, Aubrey Nai Chung Tong -
STAATSOLIE; Manel Fernandez - TEMA LITOCLEAN;
Gabriel Grzona - YPF

Comité Talento Humano y Gestion del
Conocimiento (CTHGC)

Persona referente dentro de ARPEL:

Amanda Pereira; apereira@arpel.org.uy, Tel. (+598)
24106993 ext. 127

Delegados: Hubert Arbildi Lopez, Gustavo Della Nave -
ANCAP; Maria del Rosario Barrena - COGA; Tania Pérez
Delgado - CUPET; José Simon - HONEYWELL; Oscar
Javier Guerra Perdomo - ECOPETROL; Claudia Marin, Luz
Marfa Torm - ENAP; Eddy Troya - EP-PETROECUADOR;
Helena Schlesinger - EQUION; Patricia Scott - IBP; Liliana
Marcela Arbelaez Bernal - OCENSA; Pablo Aversano,
Leopoldo Silveira - OLDELVAL; Jaime Chamorro -
PETROAMAZONAS EP; Beatriz Hallak - PETROBRAS;
Flor Soller Seminario, Celso Garcia Flores - PETROPERU;
Marfa Soledad Colomar - PLUSPETROL; Steven Gonzélez,
Maribel Solano - RECOPE; Pablo Lépez Romano -
REPSOL; Olivier Ordonneau - SCHLUMBERGER;

Julieta Vieytes, Pablo Ledesma - TECPETROL; Florencia
Tiscornia, Andrés Mosteiro - YPF

Comité de Gas y Energia (CGEA)

Persona referente dentro de ARPEL.:

Pablo Ferragut; pferragut@arpel.org.uy, Tel. (+598)
24106993 ext. 133

Delegados: Rubén Schiavo - ANCAP; Juan Carlos Belza

- CIER; Daniel Trapani, Antonio Meza - COGA; Roberto
Suérez - CUPET,; Felipe Trujillo, Omar Tovar De La Cruz,
Slendy Paez Macareo - ECOPETROL; Oscar Santibanez-
ENAP; Milton Canon - EQUION ; Jorge Delmonte - IBP;
Marcelo Guedes - HONEYWELL; Roberto Ferreira da
Cunha - IHS; Damaris Franco Mendoza - OCENSA, Brian
Richardson - PCJ; Geraldo Cortegiano Junior, Ulysses
Ferreira Donadel, PETROBRAS; William Wilka, Andrés
Peralta, Raul Silva - PETROPAR; José Hidalgo Quevedo,
Ricardo Zuniga Corso - PETROPERU; Adrian Vila, Pablo
Campana - PLUSPETROL; Naresh Khanna, Oscar Acufa -
RECOPE; Jorge Gomez de la Fuente, Andrés Sannazzaro -
REPSOL; Juan Marcelo Antelo - CBH (BG - Bolivia); Albert
Tasias Franci - TEMA; Alejandro Fernandez - Patricio Da Re
- YPF; Virginia Renddn - YPFB
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Grupo de Comunicaciones

Persona referente dentro de ARPEL:

Maria Eugenia Guzman; meguzman@arpel.org.uy, Tel.
(+598) 24106993 ext. 135

Delegados: Mariela Fresia, Susana Pérez - ANCAP;
Agustin Agraz - AXION ENERGY; Ronald Fessy Mélaga
- CBHE; Tania Pérez Delgado - CUPET; Gabriel Méndez,
Lorena Rubio - ENAP; Paola Floril - EP PETROECUADOR,;
Marfa Paulina Gonzalez - EP PETROECUADOR; Octavio
Duque - EQUION; Pedro Ruiz - HONEYWELL; Martin

L. Kaind! - IAPG; Francisco Rol, Claudio Ferreyra -
OLDELVAL; Rosarys Ysturiz - PDVSA; Alberto Padilla

- PETROAMAZONAS EP; Juan Borrelli - PETROBRAS;
Felipe Oddone - PETROPAR; Carla Santa Cruz -
PETROPERU; Segundo Marenco - PLUSPETROL;
Shionny Porras Moya - RECOPE; Mauricio Mariaca -
REPSOL; Gonzalo Lépez Nardone - YPF

Grupo de Cambio Climatico

Persona referente dentro de ARPEL.:

Irene Alfaro; ialfaro@arpel.org.uy, Tel. (+598) 24106993
ext. 139

Delegados: Rosario Martino - ANCAP; Arthur Lee -
CHEVRON; Tania Pérez Delgado, Isis Davila - CUPET;

Cristian NUfiez, Fabian Guerrero Leiva - ENAP; Henry Ojeda

Hidalgo, Andrea M. Cérdova J. - EP PETROECUADOR;
Ana Cristina Sanchez Thorin, Felipe Norefia - EQUION;
Fernando San Martin - HONEYWELL; Ivan Eberle,
Maximiliano Biancucci - OLDELVAL; Paulina Serrano
Trespalacios - PEMEX; David Neira - PETROAMAZONAS
EP; Roberto Cabrera - PETROPAR; Juan Gallarday Pretto
- PETROPERU; Christian Débereiner, Sandra Martinez

- PLUSPETROL; Stephen Wharton - TECPETROL; Eric
Tolcach, Federico Paloma - YPF

Grupo de Trabajo en Ciberseguridad
Industrial

Persona referente dentro de ARPEL:

Hernan Vazquez; hvazquez@arpel.org.uy, Tel. (+598)
24106993 ext. 130

Delegados: Andrea Parada, Ricardo Cardona - ANCAP;
José Valiente Pérez - CCl; Neptali Mayorga, Ernesto
Landa Romero - COGA; Samuel Gonzalo Pinzén Barrios -
ECOPETROL; Rafael Lozano - EQUION; Mariano Cuadrelli
- HONEYWELL; Efrain Sanchez Cano - PETROBRAS;
Marfa Victoria Morrone - PLUSPETROL; Fernando Zufiiga -
RECOPE; Matias Martinez - TECPETROL; Brian O’Durnin,
Pablo Cataneo, Gerardo Gonzalez - YPF; Alejandro
Méndez - OLDELVAL
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INSTITUCIONAL

Informe Anual
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\/ ASOCIACION REGIONAL DE EMPRESAS DEL SECTOR
O r e PETROLEO, GAS Y BIOCOMBUSTIBLES
4 EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE.

ARPEL es una asociacion sin fines de lucro que nuclea a empresas e
instituciones del sector petréleo, gas y biocombustibles en Latinoamérica y el
Caribe. Fue fundada en 1965 como un vehiculo de cooperacion y asistencia
reciproca entre empresas del sector, con el proposito principal de contribuir
activamente a la integracion y crecimiento competitivo de la industria y al
desarrollo energético sostenible en la region.

Actualmente sus socios representan mas del 90% de las actividades del
upstream y downstream en la regioén e incluyen a empresas operadoras
nacionales, internacionales e independientes, a proveedoras de tecnologia,
bienes y servicios para la cadena de valor, y a instituciones nacionales e
internacionales del sector.

Sede Regional:
Javier de Viana 1018. CP 11200, Montevideo, Uruguay
Tel.: +(598) 2410 6993 | info@arpel.org.uy

www.arpel.org




