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ENERGIA QUE TRANSFORMA

ESTRATEGIA 2040

Transicion
Energética
Justa

Lider en la
diversificacion de
energeticos

o Hidrocarburos
Compromiso con la seguridad

energética, el medio ambiente y

Soluciones de bajas
contribucién a la sociedad

emisiones

Transmision, vias y
telecomunicaciones




La Estrategia 2040 se mantiene y hacemos énfasis en |la Transicion et

Energética Justa

4. RETORNOS COMPETITIVOS ), 1. CRECER CON LA TRANSICION ENERGETICA W

EBITDA 13-14 BUSDZ2en 2040: 50% hidrocarburos y
50% diversificacion®

Mantenemos aspiracion estratégica de produccioén
de ~700-750 (kbped) al 2040

Mantenemos transferencias a la Nacion
13-20 BCOP promedio afio 2022-2040

Aceleracion de las metas de incorporacion de

energia renovable: 900MW! al 2025
frente a meta inicial de 1.000MW1 al 2030

Asignacion de capital por linea de negocio: 60%
hidrocarburos y 40% bajas emisiones al 2040

Crecimiento en transmision y nuevos negocios de
energia en ISA entre el 22% y 26% del EBITDA del
GE a 2040

kS. CONOCIMIENTO DE VANGUARDIA

\ ¥Ry | " B2 GENERAR VALOR CONSOSTECNIBILIDAD%

20-30 BUSD de EBITDA habilitados por Ciencia,
Tecnologia e Innovacién acumulados al 2040

~0,6 BCOP por afio de inversién social con
transformacion de los territorios

Incorporacion de Big Data e Inteligencia Artificial para
mejorar factor de recobro de nuestros activos

Reduccién de 55% en emisiones de metano al 2030

Eficiencia energetica, optimizacion consumo interno
Reconversién tecnoldgica del parque de generacion de energia en 25PJ* al 2030
propia

1. Para atencién de necesidades propias. | 2. Calculado en escenario resiliente de precio Brent $55/bl | 3. Incluye gas. | 4. Meta acumulada entre 2018y
2030 en petajoules. Corresponde al 20% de la demanda de energia de las operaciones directas de Ecopetrol Colombia en 2022 (123,6 P)J). 8



Segmento
‘Downstream
Ecopetrol
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Refineria de
Barrancabermeja

240 kbd

Conversion 89%

Mercado nacional
Refineria de

Cartagena

200 kbd
Conversion 91%
Mercado nacional y
exportacion

530 Kton/afno
Petroquimica lider en
Latinoamérica
Produccion Polipropileno

-

ecodiesel

colombia s.a.

132 Kton/afo
Produccion Biodiesel
(empresa 50% Ecopetrol)

% Cubrimiento de
@ la demanda

Gasolina
Mejor refineria de Latinoamérica 2022
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4
B/Bermeja suministra el 98% de los Aromaticos del
pais y el 60% de las bases/ceras (Parafinas)



Gran Reto: Optimizacion del
Margen de Refinacion en |

tIeI‘I‘IPO real idad y confiablidad

Imero la vida

A ondmica

Cerrar brechas entre |a operacion real —

de las refinerias y el esquema optimo Wl Produccion de gasolinas

de operacion apalancado en Wil Produccion de Fondos |

herramientas digitales buscando Miisios ce Calidzd
MMibididgeno,

maximizar el valor de la moléecula. T

o

P
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Tecnologias que apalancan el proceso

Planeacion/Programacion

Balances y Reconciliacion

Control de la Operacio

n

Optimizacidon

D 4 A 4

Planeacion de Operaciones
(PIMS)

Modelos Rigurosos
(HYSYS)

Inventarios y Movimientos
(ROMSS)

Reconciliacion de Balances
(AORA)

Control de Propiedades
(SILAB)

Control Avanzado unidades de proceso
(APC)

Optimizacion de Mezclas
(MBO/BOSS)

Optimizacion de Energia
(Visual Mesa)

Modelo de Programacion
(APS)

Balance de Produccion
(RIS)

Balance de Energia

Sistemas de Control Distribuidos
(DCS)

Base de Datos en Tiempo Real
(BDTR/OSI - PI)

Visualizacion de Margen
(€kon$)

Optimizacion dinamica de medios
(GDOT)




Optimizacion Margen en

Tiempo Real

Fase | Fase 2
Visualizacion en tiempo Optimizacion dinamica de
real de variables criticas medios

€kon$ GDOT

- Priorizacién de variables
operativas con vista

econdmica - Maximizar medios en

lazo cerrado

- Visualizacion de

informacién en tiempo real - Set Points 6ptimo

para APC de manera

- Alineacién de equipo de automatica

trabajo

- Toma de decisiones

- Toma de decision por -
de manera automatica

parte del operador

GDOT: Generic Dynamic Optimization
Technology



. Visualizacion de variables en tiempo real
[
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Estrategia de Implementacion Fase 1

: : £ Despliegue
Caracterizacion ETAPA 1
« Definicidon e Unidades tren de
variables criticas Medios
o Parametrizacion e Decisiones
modelo operativas con

e Linea base informacion de
beneficios impacto econdémico
« Plan apropiacion « Desarrollo
competencias
 Visualizacion de
variables
QCSE)? » Beneficios etapal

Cartagena: Jun/19
B/meja: Sept/19

Cartagena: Nov/19
B/meja: Mar/20

6 meses

Despliegue
ETAPA2y 3

Etapa 2:Unidades
tren de gasolinas
Etapa 3: Tren
Petroquimica/GRB
Alineacion entre
unidades

Entrega de la
herramienta a la
operacion
Beneficios ®
Lecciones
aprendidas

Cartagena: Mar/20
B/meja: Dic/20

6 meses

[ Metodologfa Agil

Claves de Exito

Participacion del equipo integrado en
el disefo funcional de la herramienta

2 Seleccion del equipo de trabajo con

dedicacion 100% (planeacion y procesos)

3 Apropiacion en los procesos

(Modificacion de manuales,
Procedimientos, roles, entregas de Turno)

Desarrollo de competencias
(analitica, programacion y economia)
5 Sesiones sistematicas de

analisis y seguimiento

6 Definicibn de  esquema de
rendicion de cuentas
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Planea

dor

* Retar limites de proceso

« Identificar Cuellos de botella
« Generar Iniciativas para maximizar el margen s

« Maximizar rendimiento de productos valiosos : |
» Mejorar la sinergia, alineacion y comunicacion entre equipos — =
« Fortalecer competencias
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Como logramos la sostenibilidad?

Automatizar
captura de informacion

Actualizacion

sistematica de

modelos segun
condiciones operativas

Refinerias a 2050 seran
refinerias de alta
competitividad, que cubren la
demanda de combustibles pais
con una matriz de cargas,
Desarrollo de productos y energia
competencias diversificada, con operaciones
neutras en carbono, aguay

Rendicidon de cuentas

Confianza en la herramienta residuos.
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