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Contexto. Productividad laboral O&G Convencional Argentina
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Estructura de costo del Servicio de O&M onshore
Impacto de la mano de obra en los Servicios de O&M

Operación
Producción

(Boe/mes)
# Pz MT Mtto Personas

SC     1.343.680,00 4016 304 699

CH     1.672.000,00 3066 295 562

MZN        832.960,00 1159 239 458

RCL     1.836.160,00 2248 352 704

OESTE     2.927.520,00 953 172 331

NOC     2.857.600,00 878 148 275

ESTE        878.560,00 340 34 68

UPST  12.348.480,00 12660 1544 3097
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La programación integrada y optimizada fue identificada como la 
principal oportunidad para incrementar la eficiencia del O&M

Procesos de negocio
analizados:

• Operación de pozos
y facilidades

• Mantenimiento de 
pozos y facilidades

• Servicios al pozo
(Well services)

Value stream 
mapping:

Identificación y 
priorización de 

los ppales
puntos de dolor 

de cada
proceso:

Diagrama de 
Ishikawa para 
identificar las 
ppales causas:

Brainstorming 
para proponer
oportunidades

de mejora:

Clustering:

Mess mapping: 
Mapeamos

interrelaciones
entre los cluster 

de oportunidades
de mejora

Selección de 
procesos críticos

Mapeo de esos
procesos

Identificación de 
puntos de dolor

Análisis de causa 
raiz

Clusterizado de 
oportunidades de 

mejora

Identificación de 
la oportunidad de 

mejora clave
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Pasando en limpio lo descubierto.
Descripción y punto de partida
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El desafío de la programación optimizada tiene tres agentes clave

Skills: cada recurso realiza tareas específicas.

Parámetros: Hs de trabajo, de llegada y salida, hs extras.
Cuadrillas 

(1500 MT / 3000 Pers)

Georreferenciación: Distancia real entre pozos y facilidades.

Status: Condición de la instalación a ser mantenida.600.000 
Ubicaciones y 

43000 km caminos

Mtto Preventivo & Predictivo: Pueden ser planificados.

Mtto Correctivo: posterior a detectar la falla.
3000 

Tareas/día
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El desafío de la programación optimizada require una solución
mediante combinación de algoritmos no estándar

Recursos

Posición geográfica

Tareas
1. Preparación

(10’)

2. Verificación
funcional(20’)

3. Mantenimiento 
(90’)

4. Cierre (10’)

Almuerzo

Almuerzo

Almuerzo
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Esto es el maldito Tetris, y en 3D….



9

Documento: YPF-Público

Documento: YPF-Público

La clave, y el mayor desafío, fueron y siguen siendo los datos…
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Flujo del proceso de Programación y Monitoreo
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La función de costos a minimizar es central para la optimización

Costo = Hs Improductivas + Pérdidas de prod + KMs recorridos

𝑓𝑑𝑖𝑠𝑡 × 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝐻𝑜𝑟𝑎 𝑁𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙𝑓𝐻𝑠 𝑁𝑜𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎𝑠 × 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝐻𝑜𝑟𝑎 𝑁𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙
+ 𝑓𝑒𝑥𝑡𝑟𝑎𝐻𝑜𝑢𝑟𝑠 × 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝐻𝑠𝐸𝑥𝑡𝑟𝑎

𝑓𝑝𝑟𝑜𝑑 ×𝐻𝑠 𝑑𝑒 𝑓𝑎𝑙𝑙𝑎𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑦 𝑛𝑜 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑎𝑠



12

Documento: YPF-Público

Documento: YPF-Público

Sistema de programación integrada y optimizada (KRON)

en 5 seg.
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Kron, es la herramienta central de toda la solución integrada
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Sistema de programación integrada y optimizada (KRON)
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Sistema de programación integrada y optimizada (KRON)
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Sistema de programación integrada y optimizada (KRON)
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Sistema de programación integrada y optimizada (KRON)
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Sistema de monitoreo online. Beneficios
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Sistema de monitoreo online. Pantalla principal
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Los aprendizajes no tardaron en llegar….ya que algunas cuadrillas…
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Sistema de monitoreo online. Reporte de alarmas por desvíos.
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Resultados de la prueba piloto en el activo Rincón de los Sauces
“Lo óptimo es genial, pero lo bueno a veces es más que suficiente”
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Resultados 2014-2020 en nuestras operaciones No Convencionales
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Si no hubiéramos implementado PyMO en Vaca Muerta…
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Resultados económicos

18 MMUSD por año
Solo en el activo Rincón de los Sauces

NPV@12%: 234 MMUSD
Con la implementación completa en todos los activos del Upstream YPF.
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Testimonios

NPV@12%: 234 MMUSD
Con la implementación completa en todos los activos del Upstream YPF.
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Para concluír…
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MUCHAS GRACIAS!!!

jonatan.casiet@ypf.com

+5491138112861

mailto:jonatan.casiet@ypf.com
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