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Contexto. Productividad laboral O&G Convencional Argentina

Productividad laboral en Argentina y EE.UU.
(Produccion de hidrocarburos por trabajador. BOE por trabajador)
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25000 Sector Hidrocarburos Argentina
. 1999-2019
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Estructura de costo del Servicio de O&M onshore
Impacto de la mano de obra en los Servicios de O&M

Lifting
Cost
2500 MUSD

M.Obra.
(50% EECC)

Serv

3ros (600 MUSD)
(1000 MUSD) Otros
(42% LC) (Eq.;Ovh; Comb)

Gastos de personal

Energia y Comb

Alquiler y Leasing

Materiales

Quimicos

Serv. Canones Seg

70% u MO ® Costos

= |ER u OH
= Comb = Impuestos

Otros ® Beneficio

Produccion

Operacion #Pz MT Mtto Personas
(Boe/mes)

SC 1.343.680,00 4016 304 699

CH 1.672.000,00 3066 295 562

MZN 832.960,00 1159 239 458

RCL 1.836.160,00 2248 352 704

OESTE 2.927.520,00 953 172 331

NOC 2.857.600,00 878 148 275
ESTE 878.560,00 340 34 68

UPST  12.348.480,00 12660 QM 309D
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+ll La programacion integrada y optimizada fue identificada como la
i principal oportunidad para incrementar la eficiencia del O&M
Q
9
g seleccion de Mapeo de esos Identificacion de Andlisis de causa Clusterizado de Identlflcac.lon de
c " puntos de dolor , oportunidades de |la oportunidad de
- procesos criticos procesos raiz . T e
Procesos de negocio Value stream Idgnt.ifica-cliérgjy Diagrama de Brainstorming Mess mapping:
analizados: mapping: priorizacion de Ishikawa para para proponer PPINg:
los ppales : . . Mapeamos
r0s de dol identificar las oportunidades terrelaciones
puntos de dolor _ .
® Operacion de pozos de cada ppales causas: de mejora: entre los cluster
y facilidades proceso: de oportunidades

de mejora

®* Mantenimiento de
pozos v facilidades

Clustering:

® Servicios al pozo
(Well services)
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Pasando en limpio lo descubierto.
Descripcion y punto de partida

Objetivo: Maximizar la eficiencia de las operaciones Upstream para reducir costos operativos.
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Contexto de Partida

Programacion de O&M

Se observa una Programacion por silos entre diferentes
especialidades (Mtto. Operacion, SSPP. SSAA, etc)

Variabilidad de método entre activos y regiones

Monitoreo
El proceso de monitoreo a la ejecucion de actividades no
esta formalizado, y no esta integrado a la programacion
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¥ El desafio de la programacion optimizada tiene tres agentes clave

N

&

g e ® Skills: cada recurso realiza tareas especificas.

c

= ® Parametros: Hs de trabajo, de llegada y salida, hs extras.
Cuadrillas

Distancia real entre pozos vy facilidades.

Condicion de la instalacion a ser mantenida.

@ Mtto Preventivo & Predictivo: Pueden ser planificados.

Mtto Correctivo: posterior a detectar la falla.

Tareas/dia

Documento: YPF-Publico



El desafio de la programacidn optimizada require una solucion
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- mediante combinacion de algoritmos no estandar
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> Tareas 2. Verificacién

E @ L Pr(?:i)g’r)a clon funcional(20’) 3. Man(tgecr;l)mlento 4. Cierre (10’)
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Recursos
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[ ] Almuerzo
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Esto es el maldito Tetris,
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La clave, y el mayor desafio, fueron y siguen siendo los datos...
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ESTANDARIZACION

Métodos y tiempos

Homologacion
GIS - SAP PM

Datos maestros
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Flujo del proceso de Programacion y Monitoreo
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Averia o
Asistencia

Monitoreo en
tiempo real

Hoja de ruta \ Programa . Formulario
estandar e ! oT
multitarea \ grane yi . .
'\ optimizado ‘\ /
\ ! \ J
\ J > N
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La funcidn de costos a minimizar es central para la optimizacion

Innovarpel 2023

foroa X Hs de fallas planificadas y no planificadas

[~

Costo = Hs Improductivas + Pérdidas de prod 4+ KMs recorridos

/ \

Jus Noproductivas X COsto Hora Normat faist X Costo Hora Normal
+ foxtranours X CostoHsExtra
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Sistema de programacion integrada y optimizada (KRON)

Maximiza la utilizacion de los recursos
contratados.

Reduce pérdidas por correctivo al
resolverlos con mayor antelacién, se reduce la
produccion diferida por demoras.

Optimiza los kms recorridos por las
cuadrillas dentro del yacimiento.

Brinda KPI's clave, % utilizacién de cada
cuadrilla, % cumplimiento anticipado;
pérdidas, tareas criticas, ley, seguridad.

Priorizala ejecucién de tareas asociadas a
médulos con alta criticidad o nivel de riesgo.

Agiliza la programaciony las
reprogramaciones, programa 600 ordenes
(aprox 5000 operaciones) en 5 seg.
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Kron, es la herramienta central de toda la solucidn integrada

w T -
automated output feed
other data sources
> z

utomated input feed

) Innovarpel 2023

-

tumlzatlon en ~ _ _ — -multiple users

OFo] =

internal database cool user interfaces

B

local export
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Sistema de programacion integrada y optimizada (KRON)
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Simulacion & Optimizacion
del programa de tareas
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Mddulo a ejecutar Ponderacion de pesos
en la funcién objetivo

Priorizacion de érdenes

Por produccion: x el precio unitario [$/m3)
@ Considerar Ley
Por movilidad: x el precio unitario [S/km)

. Considerar Seguridad

| Facha Por lucro: x el precio unitario [$/h]

@ Priorizar Preventivos 08/04/2017

Por hora extra: X el precio unitario [S/]

Rusc 0 Paused | Teme: 0.00  Semslabion: Stop time rotset |
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Sistema de programacion integrada y optimizada (KRON)

Simulacion & Optimizacion
del programa de tareas
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Turnistica

WRLINEO1

Hot Ol

@ ssep

| @ riantas

@ ofros

Slickline02

DINNIVO2
@ Integridad

PH_P0OZ0_01

Romc 0 Pased | Teme: 0,00 Semolabionr Stop e rotset |

Documento: YPF-Publico



Sistema de programacion integrada y optimizada (KRON)
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Sistema de programacion integrada y optimizada (KRON)

[I] YPF < KRON - AmyLogic Profesionasl
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ATG_MXX 0001
ATG_MXX 0002
BAT_MXX_0001
BAT _MXX_0002
CFR_MXX 0001
CFR_MXX 0002
CVA_MXX 0057
CVA MXX 0058
CVA_MXX 0084
CVA MXX 0085
CVA _MXX_1520
CVO_MXX 0001
ELE_MXX_0043
ELE_MXX_005s

ELE_MXX_0095

@ 3 Dlas

Corrida: 0 | Pausada | Teemped 1296000  Sumasdockén: Tiempo de parads ro eoth establecdo
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Sistema de monitoreo online. Beneficios

Decisiones mas eficaces al monitorear el
comportamiento de las cuadrillas respecto al
programa comunicado.
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Emergencias, se cuenta con informacién de
la ubicacidény recorrido de las cuadrillas
permitiendo asignar recursos cercanos.

AnanEaan8aS

Monitoreo por excepcion mediante
gestién de alertas ON-LINE sobre desvios del
programa.

Informacion clave, historiza desvios y

permite el calculo de KPI's clave como
llegadastarde, y paradas no programadas.

Agilidad para monitorear en tiempo real mas
de 300 méviles
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Sistema de monitoreo online. Pantalla principal

= YPF | PYMO

«

ESTADOS

Méviles con alarmas

(19119

¥ Totales Y filtrar i Ordenar]

Hora incio V| DESC

B MEIER & FISCHER - INS_ MXX_0190 (00000549)

§ MANTENIMIENTO - Cuadeifa de instrumantistas

& 57953 - MRK3%3

7///1 Sin transmision

« AVISOS DEL DIAO 5

Al Yy somemsin® & Motegh ¥ () Deendo
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e
N omms H 7 |
1 tomid A g s ¢

|

1 s o wisom

00:00 B
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HUINOIL - EME_MXX_0034 (00000542)
MANTENIMIENTO - Cuadrilfs electromecanica
= 57248 - HGB

% Sin transmeion

HUINOIL - EME_MXX_0013 (00000541)
§ MANTENIMIENTO - Cuadriia electromecanica
B 57233 - M7

'////I Sin transmision

4 0 o

[CGomsr==¥]
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Innovarpel 2023

20

Los aprendizajes no tardaron en llegar....
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Sistema de monitoreo online. Reporte de alarmas por desvios.

«
x Totales ¥ Fitrar It Ordenar 9 Ver en mapa
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Resultados de la prueba piloto en el activo Rincon de los Sauces
“Lo optimo es genial, pero lo bueno a veces es mas que suficiente”

Mejora en mantenimiento preventivo
e . : En un semestre se mejoro un 25% el cumplimiento

del plan.

TLLLLE L LI
2% o

0%
“
"
wos | b
| ot
. Upstream
n %

1200 -

El activo se posiciona en el mejor desempeno

G En comparacion con el resto de los activos del upstream
se posiciona en el cuadrante de mejor desempefio.

% CumglimientoLegal

Se incrementa la cantidad de tareas realizadas
Durante el piloto se incrementa un 12% la cantidad

de tareas ejecutadas en campo.

% Cumplimiento Mtto Preventivo

= Sereduce el backlog de tareas correctivas
2 Durante el piloto se redujo un 46% el backlog de tareas
correctivas y su pérdida de produccion asociada.

1000 -

1 | +12% O ejecutadas
N1l | +10% recorridoxMT_

02 | 1 | +25% cumplimiento Plan
200 - §
MERRREENENEUREREEE el 4} f | | +22% utilizacion de RC

800 -

600

400 -

N N S N T T TN B B S TN TN TN S I SR SR I I I I I I T T T T T Y

NA NS NS N RD RPN NP RPN NP NP N N NP N N0 X NS I \C R C I\ L C I I\ O R\

2 A " . - " AN " " A N " Q & ‘ < < " o % & h h " < ? . ' .

F I FIEFIITNSFH I FEF & EFTHF I SIS SIS A0% 1 C (18MILISD/ano!
Q J /0 | ‘ »~,L‘.‘..‘<:‘\,.‘,.’Iv-“;." ’7"'”"»‘L

Fuente: SAP PM; Integridad y Mantenimiento
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Q Resultados 2014-2020 en nuestras operaciones No Convencionales

N

% Evolucion Eficiencia de recursos — Vaca Muerta NOC

.
700
600
500
400
300
200
100

2015 2016 2018 2019 °
=== Tareas Realizadas/mes NOC (analizadas) *==Cant Cuadrillas === Tareas-mes/Recurso NOC
23
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Evolucion cantidad de recursos O&M

Innovarpel 2023
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2014 2019 2020

2015 2017 2018
BN Tareas preventivas/mes E Tareascorr ectivasy/mes I Tareas asistencia/mes

Cant Cuadrilias O& M Cuadriliasrequeridas @efic2017
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Resultados econdmicos
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Solo en el activo Rincon de los Sauces
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Para concluir...

Innovarpel 2023

BUSINESS

-

Documento: YPF-Publico



b Innovarpel 2023

Digitalizacion y Ciberseguridad
en la Industria del Oil&Gas

Hotel Colén | Quito, Ecuador

21y 22 de noviembre de 2023

ORGANIZA

Aarpel

AA‘NAU M !.LGV“

REALIZA



mailto:jonatan.casiet@ypf.com

	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Contexto. Productividad laboral O&G Convencional Argentina
	Diapositiva 3: Estructura de costo del Servicio de O&M onshore Impacto de la mano de obra en los Servicios de O&M
	Diapositiva 4: La programación integrada y optimizada fue identificada como la principal oportunidad para incrementar la eficiencia del O&M
	Diapositiva 5: Pasando en limpio lo descubierto. Descripción y punto de partida
	Diapositiva 6: El desafío de la programación optimizada tiene tres agentes clave
	Diapositiva 7: El desafío de la programación optimizada require una solución mediante combinación de algoritmos no estándar
	Diapositiva 8: Esto es el maldito Tetris, y en 3D….
	Diapositiva 9: La clave, y el mayor desafío, fueron y siguen siendo los datos…
	Diapositiva 10: Flujo del proceso de Programación y Monitoreo
	Diapositiva 11: La función de costos a minimizar es central para la optimización
	Diapositiva 12: Sistema de programación integrada y optimizada (KRON)
	Diapositiva 13: Kron, es la herramienta central de toda la solución integrada
	Diapositiva 14: Sistema de programación integrada y optimizada (KRON)
	Diapositiva 15: Sistema de programación integrada y optimizada (KRON)
	Diapositiva 16: Sistema de programación integrada y optimizada (KRON)
	Diapositiva 17: Sistema de programación integrada y optimizada (KRON)
	Diapositiva 18: Sistema de monitoreo online. Beneficios
	Diapositiva 19: Sistema de monitoreo online. Pantalla principal
	Diapositiva 20: Los aprendizajes no tardaron en llegar….ya que algunas cuadrillas…
	Diapositiva 21: Sistema de monitoreo online. Reporte de alarmas por desvíos.
	Diapositiva 22: Resultados de la prueba piloto en el activo Rincón de los Sauces “Lo óptimo es genial, pero lo bueno a veces es más que suficiente”
	Diapositiva 23: Resultados 2014-2020 en nuestras operaciones No Convencionales
	Diapositiva 24: Si no hubiéramos implementado PyMO en Vaca Muerta…
	Diapositiva 25: Resultados económicos
	Diapositiva 26: Testimonios
	Diapositiva 27: Para concluír…
	Diapositiva 28

